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1. NOTA PREAMBULAR

A COOPETAPE — Cooperativa de Ensino CRL, foi criada em 1999, nos termos do Decreto-Lei
4/98 sendo constituida por 21 membros trabalhadores da ETAP, tendo, nos termos dos

Estatutos, como objeto social:

1.

Ministrar o ensino em geral e o ensino tecnolégico, artistico e profissional, em
particular.

Desenvolver atividades correlacionadas com a formacao inicial e continua.
Promover a exploracdo e rentabilizacdo comercial ou industrial dos espacos
adstritos a Escola.

A COOPETAPE — Cooperativa de Ensino CRL, tem ainda, nos termos dos Estatutos, como

finalidades principais:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

j)

k)

Organizar atividades educativas e formativas dirigidas a jovens e adultos
proporcionando-lhes, designadamente, a orientacdo escolar e vocacional, a
certificacdo de competéncias e a preparacdo adequada para um exercicio
profissional qualificado;

Desenvolver mecanismos de aproximacdo entre a Escola e as instituicdes
econdmicas, profissionais, associativas, sociais, culturais, do respetivo tecido social;
Facultar aos alunos contactos com o mundo do trabalho e experiéncia profissional,
preparando-os para uma adequada insercdo socioprofissional;

Promover, conjuntamente com outros agentes e instituicdes locais, a concretizacdo
de um projeto de formagdo de recursos humanos qualificados que responda as
necessidades do desenvolvimento integrado do Pais, particularmente nos ambitos
regional e local;

Facultar aos alunos uma sdlida formacdo geral, cientifica e tecnolégica, capaz de os
preparar para a vida ativa e para o prosseguimento de estudos;

Participar no desenvolvimento do sistema educativo, enquadrado nos programas
de valorizacdo do ensino, nomeadamente, através da supressdo de caréncias
especificas, com a aplicagdo dos principios cooperativos, a cooperacdo e entre
ajuda dos seus membros e colaboracdo com entidades locais, regionais e nacionais;
Dar expressdo organizada ao dever moral de solidariedade e de justica entre os
individuos;

Promover cursos especificos para a formacado cooperativa e profissional dos seus
membros, dos restantes trabalhadores da Cooperativa, dos alunos e seus
encarregados de educacdo e dos membros de cooperativas de outros ramos;
Assegurar uma profissionalizacdo adequada aos seus associados docentes;
Contribuir para uma formacdo completa dos alunos, no aspeto intelectual, cultural,
social, moral e humano;

Incentivar o desenvolvimento e fortalecimento das relagcdes de convivéncia entre
trabalhadores, alunos e familiares;

Colaborar na real integracdo da escola no meio social em que esta inserida;



m) Realizar manifestacGes culturais que aprofundem o estudo da problematica da
educacdo e de outras matérias de interesse dos cooperadores e da coletividade;

n) Procurar, por todos os meios, a construcdo de uma escola nova que seja capaz de
auxiliar os seus membros numa melhor adapta¢ao ao meio pelo desenvolvimento
das suas faculdades e aptiddes inovadoras e criativas.

As linhas de orientagdao expressas nos Estatutos tém sido prosseguidas e constituido o
referencial da atuacdo dos 6rgdos de administragdo/gestdo e o cumprimento dos objetivos
estatutdrios tém vindo a ser materializados na medida em que as orientagdes de politica
de educacgao e formagao o permitem.

2. PRINCIPIOS ORIENTADORES DA AGAO DA ESCOLA

A COOPETAPE enquanto entidade proprietaria da ETAP - Escola Profissional, nos termos da
alinea c) do n2 1 do artigo 232 do Decreto Lei 92/2014, deve “assegurar 0s recursos
financeiros indispensaveis ao funcionamento da Escola e proceder a sua gestdo econémica
e financeira” e, nos termos da alinea d) do mesmo artigo, deve ainda “responder pela
correta aplicacdo dos apoios financeiros concedidos e garantir a sua correta aplicagdo em
face dos objetivos educativos e pedagdgicos que se pretende atingir”, sempre procurando
assegurar e incentivar a participacdo dos diferentes setores da comunidade escolar e local
na atividade da Escola.

Nos termos do artigo 262 do mesmo Decreto-Lei, a entidade proprietaria deve dotar a
Escola das necessarias orientacdes com vista a aprovar o projeto educativo da escola, a
adotar os métodos necessarios a sua realizagdo, assegurar e controlar a avaliacdo de
conhecimentos dos alunos e promover e assegurar um ensino de qualidade.

A COOPETAPE/ETAP deve orientar a sua a¢cdo tendo como objetivo estratégico organizar as
atividades educativas, formativas e de certificacdo de competéncias.

Com base no contexto atual, deve prosseguir esse objetivo de acordo com os seguintes
principios orientadores:

a) Ministrar formac¢Oes de natureza profissionalizante inseridas no Sistema Nacional
de Qualificagcdes e no Catalogo Nacional de Qualificagbes, nas vertentes inicial e
continua, escolar e profissional;

b) Atender as novas orientacdes inseridas e no PDQI - Programa de Desenvolvimento
Qualificacdo e Resiliéncia, também denominado “PESSOAS 2030” que integra as
medidas previstas nos antigos Programas POCH e POISE;

c) Desenvolver a¢Oes que visem o apoio aos alunos mais carenciados e o combate aos
fenédmenos do abandono e do insucesso escolar atento o consignado no Programa
Nacional de Promocdo do Sucesso Escolar (PNPSE) e as consequéncias na reducdo
do financiamento dos cursos;

d) Organizar formagdo nas dreas ligadas as necessidades do tecido econémico e social
na CIM — Comunidade Intermunicipal do Alto Minho e na Area Metropolitana do
Porto - Norte;

e) Sensibilizar os atores ligados ao sistema de ensino, incitando-os a passar mais
informacgdo aos jovens e familias sobre as diferentes saidas profissionais e orienta-
los vocacionalmente;



f)

g)

h)

j)

Promover a formacdo de adultos, particularmente os que detém menos
qualificacGes, implementando as candidaturas aprovadas pelo PRR no ambito dos
Projetos Locais Promotores de Qualificacdes de Nivel Basico 1,2 e 3.;

Dinamizar as acdes de reconhecimento, validacao e certificagdo de competéncias,
nas vertentes escolares e profissionais;

Comemorar o 202 aniversario da criagdo do primeiro CRVCC da COOPETAPE;
Pugnar por que os SPO — Servicos de Psicologia e Orientacdo deixem de depender
diretamente dos Diretores das Escolas e sejam criadas equipas multidisciplinares
que funcionem de forma mais auténoma e independente;

Propor a tutela as aprovagdes dos cursos julgados necessarios ao tecido econdmico
e social de acordo com as relevancias do SANQ e os Pareceres dos Conselhos
Consultivos da Escola (CIM do Alto Minho e na AM do Porto/Norte).

No mesmo sentido, tendo em vista maximizar as instalacbes, os equipamentos e os

recursos humanos da escola e contribuir para aumentar o nimero de alunos em percursos

qualificantes, concorrendo para atingir as metas recomendadas pelas instituicdes

europeias e pela OCDE, propomo-nos, no préoximo ano:

a)

Analisar a legislacdo recentemente publicada que regula a atividade das Escolas
Profissionais no periodo de programagdo 2021/2030 no quadro do Programa
Pessoas 2030 e dos apoios financeiros da Unido Europeia;

b) Apresentar candidaturas e promover a execucdo de Cursos Profissionais (Nivel 4)

c)

com o objetivo de contribuir para que se alcance a meta de ter 50% dos alunos do
ensino secundario em percursos qualificantes, respondendo aos centros de
interesse vocacionais dos alunos e as necessidades do tecido econdmico e social;
Apresentar candidaturas e dar execucdo a ofertas de CEF - Cursos de Educacdo e
Formacao (Nivel 2), na medida em que houver alunos interessados, incentivando-
os a prosseguir estudos no ensino secundario;

d) Apresentar candidaturas e dar execuc¢do a Cursos de Educacdo e Formacdo de

e)

f)

g)

Adultos (EFA), a FMC - FormacGes Modulares Certificadas e a Projetos Locais
Promotores de Qualificagdes de Nivel B1/B2/B3, permitindo o incremento das
qualificacBes escolares e profissionais da populacao adulta;

Desenvolver as atividades de RVCC, escolares e profissionais protagonizadas pelos
CQ - Centros Qualifica da COOPETAPE (Caminha, Viana do Castelo e Ponte de Lima)
fazendo com que funcionem como a porta de entrada para a certificacdo de
competéncias e para os percursos diversificados da formacdo de adultos;

Retomar, caso haja enquadramento legal e suporte financeiro, as ofertas de CET -
Cursos de Especializacdo Tecnolégica e Aprendizagem Mais, aprovadas na
Concertacdo Social, que poderao abrir a possibilidade de organizacdo de formacao
especializada, de nivel 5, nas escolas profissionais;

Promover, em interligacdo com as empresas, atividades de formacdo a medida das
necessidades de qualificacdo que, em face de uma avaliacdo diagndstica, se
revelarem essenciais para o seu desenvolvimento;



h) Implementar as candidaturas apresentadas ao PRR para financiamento dos CTE -
Centros Tecnoldgicos Especializados aprovadas nas UF de Vila Praia de Ancora,
Viana do Castelo e Maia.

Os objetivos acima identificados e a politica educativa prosseguida pela Escola cujas traves-
mestras elencamos a seguir devem estar em perfeita sintonia, preconizando-se que vao no
sentido de:

a) Organizar a formacdo no respeito pela individualidade dos alunos, na necessidade
de aplicacdo do RGPD — Regime Geral de Protecdo de Dados, em todas as situagdes
para que nao se verifique a desprotecao dos dados individuais;

b) Apresentar candidaturas e organizar a formacdo, tendo em conta as ofertas
previstas no CNQ — Catalogo Nacional de Qualificagdes para os territérios onde
pretendemos atuar e atentas as prioridades decorrentes da aprovacdo das
candidaturas para a criacdo dos CTE — Centros Tecnoldgicos Especializados e as
demais prioridades e relevancias regionais consensualizadas entre as CIM/AM e a
ANQEP;

c) Desenvolver os processos e projetos educativos e formativos nos termos dos
sistemas de gestdo e garantia da qualidade alinhado com o EQAVET, em dreas de
formacao ligadas as necessidades do tecido econémico e social;

d) Assegurar que se respeitam os CAdigos de Etica em matéria de igualdade de
tratamento, assédio moral e laboral;

e) Desenvolver projetos nacionais e transnacionais que permitam a troca de
experiéncias e incremento de saberes e competéncias;

f) Assumir que o Projeto Educativo, enquanto instrumento de planeamento
estratégico, tem em conta os indicadores de realizacdo de resultados dos ultimos
anos e aponte as principais metas, num horizonte de médio e longo prazos.

3. ANALISE DAS VARIAVEIS INTERNAS E EXTERNAS QUE CONDICIONAM A ATIVIDADE DA
ESCOLA

A COOPETAPE e a ETAP — Escola Profissional desenvolvem a sua atividade tendo em conta
o contexto econdmico, social, cultural, politico e educacional dai decorrendo um conjunto
de condicionantes/varidveis internas e externas que podem condicionar, positiva ou
negativamente, a sua agao.

Importa ter em conta que as variaveis internas dependem da a¢do da prépria entidade e
as externas da acdo de terceiros, embora, algumas das varidveis, se entrecruzem e
impliquem muitas interacdes.

3.1. VARIAVEIS INTERNAS:

Os subpontos seguintes relativos as varidveis internas procuram identificar as situagdes
relativas a este item que contendem com a atividade da escola e bem assim algumas notas
sobre eventuais contributos para a melhoria:



3.1.1.

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Pontos fortes

O conhecimento aprofundado do territério do Alto Minho em que a Escola, desde
ha 34 anos, desenvolve a sua atividade educativa e formativa;

A larga experiéncia no campo da organiza¢do da formacgao atento o facto de ter sido
a primeira escola a ser criada na regido norte e a segunda a nivel nacional;

A capacidade de interagdo com o tecido econdmico e social bem evidenciada no
facto de termos previsto a existéncia do Conselho Consultivo da Escola no primeiro
Contrato-Programa celebrado com o GETAP/ME;

A adogdo da estrutura modular, da pedagogia de projeto e do respeito pelo
principio da individualizagdo da formacdo, dando particular atencao aos diferentes
ritmos de aprendizagem;

A razoavel qualidade das instalagdes onde funciona a Sede da Escola e as Unidades
de Formacdo e a adequacdo dos equipamentos e materiais didaticos aos perfis da
formacao;

A experiéncia de muitos anos, a proficiéncia e o empenho na execuc¢do do Projeto
Educativo, agora inspirado no modelo ETHAZI, envolvendo o corpo docente e
discente e que tem permitido evidenciar o trabalho de inovacdao pedagogica
prosseguido pela Escola;

O protagonismo da COOPETAPE e ETAP — Escola Profissional no seio da ANESPO e a
visibilidade que resulta, a nivel nacional e transnacional, do facto de assumir, desde
ha varios mandatos, a presidéncia da Diregao, situagdo que sera descontinuada em
marco deste ano, passando, eventualmente, a exercer outras fung¢des, nao
executivas, nesta associa¢do nacional;

A certificacdo da Escola, desde 2005, nos termos das Normas ISO 9001 — Sistema de
Gestdo da Qualidade e do EQAVET, desde 2020, e a adogao e capacita¢do da Escola
em matéria de Ambiente e Responsabilidade Social.

Ligoes da experiéncia e contributos para a melhoria

Importa que, em 2024, face as licdes da experiéncia, se tenha em conta a necessidade de

dar particular atencdo as areas de melhoria a seguir indicadas:

a)

b)

Aprofundamento e consolidacdo dos processos de inovacao pedagdgica, autonomia
e flexibilidade das respostas educativas e formativas através da implementacdo do
modelo ETHAZI, baseado na resolucdo de desafios intermodulares e
interdisciplinares de forma colaborativa;

Intensificacdo do envolvimento dos atores econdmicos e sociais intensificando-se a
ligagcdo da Escola as empresas, as associagdes empresariais e outros atores locais,
por forma a que esteja mais bem preparada para os desafios de futuro, donde
avulta, designadamente, a industria 5.0 e a inteligéncia artificial;

Melhoria da imagem e comunicacdo da Escola com mais presenga no espago
publico por forma a melhor passar a informagao para os potenciais interessados nas
ofertas formativas da escola;



d) Modernizacdo dos espacos da Escola em termos de mobilidrio e equipamentos o
mais avang¢ado tecnologicamente possivel, na medida em que houver mais
recursos, designadamente, por forca das candidaturas dos CTE — Centros
Tecnoldgicos Especializados com intencdo de aprovacdo nas UF de VP Ancora, Viana
do Castelo e Maia.

3.1.2. Fragilidades/Pontos Fracos

a) Adificuldade em divulgar as ofertas educativas e formativas junto dos alunos do 92
ano, particularmente, nas escolas basicas do Distrito de Viana do Castelo;

b) A dificuldade em constituir as turmas, especialmente na CIM Alto Minho;

c) A dificuldade em fazer chegar os alunos a escola atenta a falta de uma rede
integrada de transportes publicos na CIM do Alto Minho;

d) A manifesta necessidade, face a situacdo expressa na alinea anterior, de a escola ter
de socorrer-se de transportes préprios, com custos elevados, para colmatar as
lacunas das redes de transportes publicos;

e) A necessidade de recurso ao crédito de curto e médio prazos (CCC e outros
financiamentos) por causa dos atrasos nos pagamentos, implicando o dispéndio de
verbas elevadas que poderiam ser veiculadas para a melhoria do projeto educativo;

f) A necessidade de focalizar a formacdo nos “resultados de aprendizagem” o que
implica revisitar os principios orientadores da estrutura modular e capacitar o
pessoal docente numa légica de maior flexibilidade;

g) Adificuldade em se encontrar outros clientes fora da esfera publica e a consequente
dependéncia do Estado, enquanto entidade financiadora das atividades educativas,
formativas e de certificagcao.

3.1.2.1. LigOes da experiéncia e contributos para a melhoria

Importa que, em 2024, face as licdes da experiéncia, se tenha em conta a necessidade de
dar particular atencdo as seguintes areas de melhoria, transformando os pontos fracos em
fortes:

1. Que se sensibilize a tutela para que a rede de oferta dos cursos profissionais e CEF
tenha em conta o numero de alunos que, efetivamente, terminam o ensino basico
e ndo se aprovem turmas no ensino secundario para além do que,
matematicamente, é possivel;

2. Que, quer na CIM do Alto Minho, quer na Area Metropolitana do Porto Norte se
vencam algumas barreiras que impedem a divulgacdo dos cursos junto das escolas
basicas;

3. Que se apele a CIM do Alto Minho e as Camaras Municipais para que tenham um
papel mais ativo na definicdo da rede de transportes para as escolas, em linha com
as necessidades dos alunos face as escolhas dos cursos;

4. Aprofundamento da metodologia ETHAZI enquanto instrumento ao servigo da
inovagao pedagdgica e da imagem da escola no exterior.



3.2. VARIAVEIS EXTERNAS

Os subpontos seguintes relativos as varidveis externas procuram identificar as situacdes

relativas a este item que contendem com a atividade da escola e bem assim algumas notas

sobre eventuais contributos para a melhoria.

3.2.1.

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Oportunidades

A abertura de novas candidaturas, embora tardiamente, no ambito do PT 2030 para
a formacao inicial de jovens e formacao continua de adultos, na CIM do Alto Minho
e na Area Metropolitana do Porto-Norte;

A possibilidade de abrir novos Cursos EFA e FMC a luz do PT 2030 tirando partido
das Autorizagbes de Funcionamento concedidas pela DGESTE nas extensdes de
Moncao, Ponte de Lima, Monserrate e Maia, ligadas respetivamente as Unidades
de Formacao de Valenca, Viana do Castelo e Vila Praia de Ancora, a que se podem
acrescentar outras localidades;

A possibilidade de se apresentar candidaturas a Componente 6 do PRR na ultima
fase do concurso com vista a criagdo de mais CTE — Centros Tecnoldgicos
Especializados na CIM Alto Minho e na AM do Porto-Norte;

Aintroducdo no dambito da nova regulamentacdo do modelo de custos simplificados
nas candidaturas dirigidas aos publicos adultos (cursos EFA e FMC) permitindo uma
gestao mais flexivel e menos burocracia;

A abertura do governo para atribuicao de vistos de estudo e matriculas de alunos
oriundos dos PALOP para integrar turmas incompletas, conferindo-lhes os mesmos
apoios sociais que aos nacionais;

A perspetiva de consolidagdao da rede de Centros Qualifica a nivel nacional e da
continuidade dos CQ de Caminha, Viana do Castelo e Ponte de Lima e Caminha e o
desenvolvimento dos Projetos Locais Promotores de Qualificagdes de nivel Basicos
1, 2 e 3, dirigidos aos publicos de mais baixas qualifica¢des;

A abertura por parte dos responsaveis pela gestdao do Shopping Estacdo em Viana
do Castelo para disponibilizar espacos nesta unidade comercial como forma de
chegar a mais publicos designadamente imigrantes.

3.2.1.1. LigOes da experiéncia e sinalizagao de areas de melhoria

a)

b)

d)

Alteracdo do modelo de financiamento das formacdes dirigidas a publicos adultos
evoluindo para o financiamento através de tabelas de custos fixos por turma;
Aposta no aumento de novas turmas e novas areas de formacdo na Unidade de
Formacdao da Maia para que seja mais efetiva a diversidade da oferta e haja uma
maior igualdade de género na constituicdo das turmas;

Possibilidade de colmatar a reducdo do numero de alunos nacionais com a vinda de
alunos dos PALOP, importando disponibilizar instalagées em Caminha, Vila Praia de
Ancora, Vila Nova de Cerveira e Valencga.

Que se efetive a preparacao de propostas e projetos com vista a beneficiacdo das
instalagdes e equipamentos da escola tirando partido, designadamente, da
aprovacao das candidaturas dos CTE com apoio do PRR.



3.2.2. Fragilidades, riscos e ameagas

a)

b)

f)

g)

h)

j)

k)

3.2.2.1.

a)

b)

c)

A consideragao dos territérios onde a Escola esta implantada, com excegao de Vila
Nova de Cerveira, como territérios de Alta Densidade comparando-se com os
grandes centros como Lisboa e Porto;

O aumento do patamar das penalizacdes pela perda de alunos nos casos em que
integrem alunos objeto de medidas seletivas e adicionais de suporte a
aprendizagem e inclusao que passa para 16 alunos quando antes era 14;

A abertura de cursos em Escolas Publicas em concorréncia direta com a oferta de
cursos nas escolas profissionais existentes no mesmo territoério;

A reposicdo dos 5% das tabelas de custos unitarios estabelecida para os cursos
profissionais, em trés prestacdes, abarcando apenas os 102 anos quando havia a
perspetiva de que acontecesse de uma so vez;

A ndo consideragdo de qualquer acréscimo de valor das tabelas de custos unitarios
nas turmas com duas saidas profissionais e a persisténcia dos valores mais
reduzidos nas tabelas dos CEF;

A reducdo da natalidade e a consequente reducdo do nimero de alunos que
entram no sistema de ensino;

O aumento pouco significativo do aumento de alunos e turmas nas fileiras
qualificantes com vista a atingir as metas europeias que apontam para os 50% de
alunos nesta vertente;

As penaliza¢Oes resultantes de desconformidades na organizacdo dos processos
de contratacdo publica;

A falta de adequacdo dos estudos de andlise de necessidades de formacao as
realidades de cada territério (SANQ) da responsabilidade da ANQEP com uma
verdadeira definicdo de prioridades em cada CIM/AM;

O encaminhamento de alunos com varias repeténcias, fraco registo de assiduidade
e pontualidade e histdrico de consumos de substancias ilicitas, o que prejudica a
imagem da escola;

O encaminhamento pelas escolas bdsicas de alunos para os Cursos Profissionais e,
particularmente, para os CEF cuja rede de oferta é muito limitada, sem ter em
conta as suas tendéncias vocacionais.

LicOes da experiéncia e sinalizacdo de areas de melhoria

Necessidade de constituicdo de turmas com mais alunos do que os que
normalmente eram matriculados para evitar cortes pela perda de alunos;

Evitar a reducdo do numero de turmas, chamando a atencdo da tutela para a
necessidade de uma definicdo clara da rede de oferta dos cursos profissionais e
CEF com aderéncia a realidade dos territérios;

Sensibilizar os técnicos dos SPO com quem tenhamos alguma proximidade para as
vantagens das ofertas qualificantes;



d) Assegurar o encaminhamento dos alunos do 92 ano para as turmas para as quais
tenham tendéncias vocacionais assumindo que este é um grande desafio e um
fator determinante para o sucesso educativo e formativo;

e) Embora seja evidente o subfinanciamento dos cursos profissionais e CEF e
particularmente as turmas com duas saidas profissionais dever-se-a apostar numa
maior divulgagdo das ofertas;

f) Devera ser contrariada a situacdo decorrente da reducdo da natalidade e do nado
aumento do numero de alunos do ensino secundario nas fileiras qualificantes com
a procura de novos territérios;

g) Devera igualmente incrementar-se as ofertas de formacgdo qualificante para
adultos designadamente na AM do Porto.
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4. AGOES ESPECIFICAS A DESENVOLVER

4.1. PLANEAMENTO DAS ACOES A DESENVOLVER

A COOPETAPE, fiel aos principios constantes do sistema de gestdo da qualidade (Norma ISO 9001:2015 e EQAVET) em matéria de
planeamento assume que o Plano de Atividades é um dos instrumentos mais relevantes para a gestdao da Escola e, por isso considera
importante sinalizar as agdes a desenvolver, os setores e intervenientes envolvidos e os momentos em que deverao ocorrer as agdes de
monitorizacdo/avaliacdo.

O quadro seguinte elucida sobre as a¢des a desenvolver, os intervenientes e as acdes de monitorizacdo e avaliar a desenvolver:

LIGACAO AOS
INTERVENIENTES o
~ , MONITORIZACAO | OBJETIVOS
ACOES A DESENVOLVER RESPONSAVEIS ~ ,
~ E AVALIACAO ESTRATEGICOS
PELA EXECUCAO
DO PE
A 1.3.
Sensibilizar os stakeholders, internos e externos da Escola para que adotem DIRECAQ
uma postura mais pré-ativa no que se refere a implementac¢ao do Plano de | CONSELHO 2.5.;2.6.;2.7,;
- . - JAN/DEZ 2.8.;2.9; 2.10;
Atividades e proporcionar as melhores condi¢des para promover o sucesso | GERAL 511
escolar e profissional dos formandos. GDQ -
Promover a apresentacao das candidaturas, logo que publicados os Avisos 21:22-23
de Abertura, no ambito do novo Programa Pessoas 2030 apostando: a) na DIRECAO ’ ’
reposicao do numero de turmas de cursos profissionais na CIM do Alto JAN/DEZ 7.1;7.2.
Minho e na candidatura de 3 novas turmas na UF da Maia; b) Apresentacdo 5.1.; 5.3.
de novas candidaturas para Cursos EFA e FMC nas areas geograficas onde




temos instala¢Ges autorizadas; c) Renovacdo das candidaturas dos Centros
Qualifica de Caminha, Viana do Castelo e Ponte de Lima.

Promover a apresentagdao de novas candidaturas ao Programa ERASMUS+
e execuc¢ao da candidatura aprovada envolvendo os alunos que compram
os requisitos e se mostrem disponiveis.

1.8,
DIRECAO 2.5.;2.6; 2.7;
Criar condicOes para que o conjunto de indicadores de realizacdo e de CONSELHO 3.1.3.2.33,
resultados das diferentes candidaturas, dirigidas a jovens ou adultos, sejam GERAL JAN/DEZ
alcancados pela escola, atentas as consequéncias da sua ndo concretizacdo 4.2.;4.3.;4.4.,;
em termos financeiros. 6.1.; 6.2.; 6.3;
DTPFI/DTPFC 6.5,
7.1.;7.2;7.3.
Realizar reunides do Conselho Consultivo na CIM Alto Minho e na
AMP/Norte, de carater geral ou setorial, por forma a auscultar os
stakeholders sobre as prioridades e melhorias a introduzir no mapeamento | DIRECAO MAR/JUN/NOV 1.3.
dos cursos a candidatar e nas abordagens mais relevantes em termos de
conteudos.
Promover a melhoria das instalacdes e equipamentos das escolas
potenciando as candidaturas do PRR/C6/CTE que se espera sejam ~
DIRECAO JAN/DEZ 1.8.

aprovadas para as UF de Viana do Castelo e Maia e a implementacdo de
melhorias pontuais nas restantes instalacdes da Escola
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Capacitar os recursos humanos proporcionando momentos de formacao, BIREGAOC
responder as

artilha de experiéncias e de experimentacdo para
P P P ¢ P DTPFI/FA

especificidades dos diferentes publicos, atentas as altera¢des aos planos
curriculares e conteudos programaticos que estdo a ser desenvolvidas pela CONSELHO
ANQEP. GERAL

JAN/DEZ

1.5.

4.2. CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS LEGAIS

A COOPETAPE assume que respeitara o prescrito na legislacdo que regula o funcionamento da Escola e estabelece o que compete fazer as

entidades proprietarias designadamente o artigo 212 do DL 92/2014 que refere que lhe cabe:

ACOES A DESENVOLVER INTERVENIENTES | MONITORIZACAO
RESPONSAVEIS E AVALIACAO
PELA EXECUCAO
Representar a escola junto dos servicos de administracdo educativa do MEC em todos os assuntos | DIRECAO JAN/DEZ
de natureza administrativa e financeira;
DIRECAO
PEDAGOGICA
Assegurar os recursos financeiros indispensaveis ao funcionamento da escola e proceder & sua | DIRECAO JAN/DEZ
gestdo econdmica e financeira;
Responder pela correta aplicacdo dos apoios financeiros publicos concedidos; DIRECAO JAN/DEZ
DAF
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Garantir a instrumentalidade dos meios administrativos e financeiros face a objetivos educativos | DIRECAO JAN/DEZ
e pedagdgicos;
DAF
Prestar aos servicos do MEC as informacdes que estes solicitarem; DIRECAO JAN/DEZ
DIRECAO
PEDAGOGICA
DAF
Incentivar a participacdo dos diferentes intervenientes das comunidades escolar e local na | DIRECAO JAN/DEZ
atividade da escola, de acordo com o regulamento interno, o projeto educativo e o plano anual
de atividades; DTPFI/FA
CONSELHO
GERAL
Criar e assegurar as condi¢des necessarias ao normal funcionamento da escola; TODOS 0sS
ORGAOS
Contratar o pessoal que presta servico na escola; DIRECAO JUL/SET
DAF
Manter os registos escolares dos alunos, em condi¢des de autenticidade e seguranca. DIRECAO JAN/DEZ
DIRECAO
PEDAGOGICA
DAF
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E, ainda, nos termos do artigo 222, no que concerne a informacdo e publicidade, assegurar que seja disponibilizada, preferencialmente na
pagina na Internet para conhecimento do publico em geral, toda a informacao relaciona com o desenvolvimento da atividade da Escola nos

termos seguintes:

ACOES A DESENVOLVER INTERVENIENTES | MONITORIZACAO | LIGACAO AOS
RESPONSAVEIS E AVALIACAO OBJETIVOS
PELA EXECUCAO ESTRATEGICOS
DO PE
Veicular informac3o sobre os cursos de ensino e formacdo profissional | DIRECAO DA | JAN/DEZ 2.4,
oferecidos, bem como outras ofertas formativas disponibilizadas. ESCOLA
Disponibilizar informacdo aos alunos e publico em geral sobre: a) O projeto | DIRECAO DA | JAN/DEZ 1.9.
educativo e o regulamento interno; b) A autorizacdo de funcionamento; c) Os | ESCOLA
orgdos de direcdo da escola; d) O corpo docente, formadores e colaboradores;
e) Os mecanismos de orientacdo e apoio tutorial dos alunos.
Disponibilizar informacdo sobre: a) O apoio financeiro do Estado e o | DAF JUN/DEZ NA
financiamento comunitario;
Publicitar o regime de matricula, frequéncia, avaliacdo e os direitos e deveres | DTP JUN/DEZ NA
dos alunos.
DAF
Prestar contas dos valores cobrados por servicos prestados; DAF SET/DEZ NA
Publicitar os indices de aproveitamento, conclusdo e empregabilidade dos | DTP JAN/DEZ 1.9.
cursos de ensino e formacao profissional oferecidos
SOIP
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4.3. MELHORIA DE INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS

Espera-se uma significativa melhoria nesta drea por forga da previsivel aprovagdo das trés candidaturas dos CTE (Maia, Viana do Castelo e

Viana do Castelo) com comunicagdo pelo IGEFE/PRR da inten¢do de aprovagao.

Espera-se que a CM de Caminha, enquanto entidade titular do edificio/sede da COOPETAPE/ETAP em Caminha, no ambito dos Programas
do PT 2030, candidate as obras de manutencdo e beneficiacdo de que o edificio carece por forma a conferir aos seus utentes melhores

condigdes de trabalho e estudo.

Na mesma linha espera-se que as instalagdes onde funciona a ETAP em Vila nova de Cerveira seja objeto de candidaturas aos Programas

Operacionais Regionais no ambito da CIM do Alto Minho.

De qualquer modo nas situagdes mais gritantes em que esteja em causa a qualidade da formacdo a COOPETAPE tem que delinear algumas

estratégias que vao no sentido de:

a desenvolver o projeto de beneficiacdo dos espacos de formagdo que sao

ACOES A DESENVOLVER PRINCIPAIS MONITORIZACAO | LIGACAO  AOS
RESPONSAVEIS | E AVALIACAO OBJETIVOS
PELA ESTRATEGICOS
EXECUCAO DO PE

Executar, apds a aprovacdo definitiva pelo EGEFE, enquanto entidade executora | DIRECAO JAN/DEZ 1.8.

dos CTE no ambito do PRR, as candidaturas apresentadas para adaptaAgao de CONSELHO

instalacbes e modernizagdo dos equipamentos nas UF de Vila Praia de Ancora, GERAL

Viana do Castelo e Maia.

Continuar o didlogo com a CAmara Municipal de Vila Nova de Cerveira com vista | DIRECAO JAN/JUN 4.2.
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propriedade do municipio e reforcar o pedido de apoio no que se refere a
disponibilizacdo de equipamentos prioritarios.

Reforcar o pedido de apoio 8 CAmara de Caminha para execucdo de obras no | DIRECAO JAN/DEZ 4.2.
edificio onde funciona a sede da Escola especialmente no que se refere a pinturas
e reparacao e limpeza do telhado.

Maximizar a utilizagdo e rentabilizar os espacos do Centro de Formacdo e | DIRECAO JAN/DEZ 4.2,
Insercao Profissional de Valencga reconvertendo as dreas ndo essenciais para a
atividade da escola promovendo a concecao e aprova¢ao dos projetos pela
Camara Municipal.

Apresentar novas candidaturas a Componente 6 do PRR na ultima fase das | DIRECAO JAN/DEZ 1.8.
candidaturas em face das orientacdes da tutela com vista a obter mais CTE com
aprovados e apetrechar melhor as Unidades de Formagdao que nao foram
beneficiadas nas duas fases anteriores.

Contactar empresas e grupos empresariais no sentido de se disponibilizarem para | DIRECAO JAN/DEZ 1.4.
proporcionar eventuais apoios com vista a melhoria da qualidade da formacao.

Corporizar o estabelecido no Protocolo de Coopera¢do com a Camara Municipal | DIRECAO JAN/DEZ 4.2,
de Viana do Castelo com vista a dotar a UF dos espagos necessarios ao seu
funcionamento.

4.4. OFERTAS FORMATIVAS - FORMAGAO INICIAL DE JOVENS

A atividade da ETAP - Escola Profissional a desenvolver na CIM do Alto Minho e AMP-Norte terd de estar alinhada com as necessidades do
tecido econdmico e social e com as condi¢des oferecidas pela Escola que foram sendo melhoradas ao longo dos 34 anos de experiéncia
educativa e formativa.




A centralidade da atividade da Escola incide na formacao inicial de jovens com ofertas formativas, essencialmente, de dupla certificacdo
escolar e profissional (nivel 4) e na formacdo continua dos adultos consubstanciada na certificacdo das competéncias adquiridas ao longo
da vida e nas formagdes complementares a medida das necessidades dos adultos.

No que se refere a formacao de jovens na CIM do Alto Minho teremos de partir das ofertas existentes e, de acordo com o parecer do
Conselho Consultivo, evoluir para eventuais novas ofertas.

As ofertas da ETAP — Escola Profissional para o ano letivo 2023/2024, deverdo ter em conta os cursos integrados em cada um dos CTE objeto
de intencdo de aprovacdo pelo IGEPE/PRR, as prioridades e dota¢des regionais definidas, centralmente, pela ANQEP/ME em cada area
geografica (CIM/AMP) pela ANQEP — Agéncia Nacional para a Qualificacdo e Ensino Profissional e as prioridades definidas no ambito das
acOes de “aprofundamento regional” da responsabilidade da CIM/AM.

O quadro seguinte elucida sobre as ofertas formativas do ano letivo 2023/2024:

N.2 TURMAS | N.2 TURMAS N.2 TURMAS
LOCAL AEF | CURSO PROFISSIONAL
102 ANO 112 ANO 122 ANO
. Técnico de Mecatrdnica
Caminha | 525 ) 1 1,5 1
Automovel
811 Técnico de 1 05 1
Y' P. Cozinha/Pastelaria ’
Ancora L
811 | Técnico de Restaurante/Bar 0 1 1
213 | Técnico de Fotografia 0 0 0,5
V. N. Técnico de Comunicagdo e
341 . . 1 0 0
Cerveira Servigo Digital
542 | Técnico de Design de Moda 0 1 0,5




813 | Técnico de Desporto 0,5 1 1
Valenga
345 | Técnico de Gestao 0,5 0 0
Técnico de Gestdo e
481 | Programacao de Sistemas 1 1 1
Informaticos
Viana do .
815 | Cabeleireiro 1 0,5 1
Castelo
341 | Técnico de Multimédia 0,5 0 0
213 | Técnico de Artes Graficas 0,5 0,5 1
Técnico de Mecatrdnica
525 ) 1 1
Automovel
. Mecéanico de Aeronaves e
Maia 525 ' 1 1 —
Material de Voo
481 | Informatica - Sistemas 1 --- -

4.5. Formagao de adultos
No decurso do ano de 2024 consideramos importante continuar a atividade dos Centros Qualifica sedeados em Viana do Castelo, Caminha e
Ponte de Lima certificando competéncias escolares e profissionais dos adultos neles inscritos e executar as candidaturas apresentadas ao

PRR relativas aos Projetos Locais Promotores de Qualificacdes de Nivel Basico 1, 2 e 3.



Consideramos que nos primeiros meses de 2024 deverao abrir as candidaturas no ambito do Programa Pessoas 2030 dando continuidade ao
trabalho anteriormente desenvolvido pela ETAP, organizando percursos de formag¢do mais curtos, através das FMC — Formag¢des Modulares

Certificadas e mais longos através da organizacao de Cursos EFA.

Em face da informacao disponivel sobre a publicacdo dos Avisos disponibilizada pelo Programa Pessoas 2030 prevé-se que possam ser
apresentadas candidaturas para FMC no decurso do primeiro periodo letivo e Cursos EFA no segundo periodo letivo pelo que se prevé a

retoma destas ofertas.

Sem prejuizo das datas em concreto, do lancamento dos concursos pelo Programa Pessoas 2030 e da avaliacdo que se fizer no momento da

apresentacdo das candidaturas apontamos desde ja algumas pistas em termos de retoma destas ofertas ao longo do ano de 2024.

o quadro seguinte elucida sobre as ofertas formativas a candidatar, o calenddrio previsto, o momento em que poderao decorrer as atividades

formativas, o nimero de horas e grupos de formacao:

OFEERTAS FORMATIVAS CANDIDATURAS | ATIVIDADES HORAS GRUPOS FORMACAO
FORMATIVAS | FORMACAO

FMC — FORMAGOES JAN/MAR MAI/DEZ 2.500 50 grupos x 20 alunos x 50h
MODULARES CERTIFICADAS




CURSOS EFA ABR/JUN SET/DEZ 2730 5 grupos x 20 alunos x 546 h

Tendo em vista uma mais efetiva aproximacdo da escola aos publicos-alvo consideramos importante promover a criacdo de Extensdes das
Autorizagdes de Funcionamento dos cursos que temos em funcionamento nas diversas Unidades de Formacdo, noutras areas geograficas
onde haja publicos interessados na CIM Alto Minho e na AMP. Estas acoes previstas no campo da Formacao de Adultos estdo ligadas aos

Objetivos Estratégicos do Projeto Educativo 7.1. e 7.2.

4.6. ACOES DE DIVULGAGCAO E PROMOGCAO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMATIVAS

Prevemos para 2024 o desenvolvimento de uma nova campanha de comunica¢dao tendo em vista a divulgacdo das ofertas formativas
previstas para o préximo ano letivo com vista a atingir os publicos-alvo, jovens e adultos, tirando partido da experiéncia dos anos anteriores
esperando-se que algo seja feito igualmente pelos municipios e CIM/AM por forma a que se consiga incrementar o nimero de alunos nestas

ofertas e contribuir para atingir a meta nacional de colocar 50% dos alunos do ensino secundario em percursos qualificantes.

Espera-se que a ANESPO dé continuidade as acdes desenvolvidas a nivel nacional através da divulgacdo da marca “Escolas Profissionais de

III

Portugal” e que as escolas do ensino basico informem e orientem vocacionalmente os alunos tendo como pano de fundo o largo leque das

possibilidades em termos de prosseguimento dos estudos no ensino secundario.
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Para além do langamento de uma campanha de divulgacdao dos Projetos Locais Promotores de Qualificacdo de nivel Basico 1, 2 e 3 que se
encontra na fase inicial de implementag¢do, importa fazer uma nova campanha de divulgacdo dos cursos EFA e FMC que vierem a ser

aprovados por forma a facilitar a constituicdo dos grupos de formacao.
Estas acBes previstas estdo ligadas aos Objetivos Estratégicos do Projeto Educativo 2.4.,7.1.,7.2. e 7.3.
4.7. SISTEMA DE GESTAO/GARANTIA DE QUALIDADE

A ETAP estd acreditada, desde 2006, nos termos das normas ISO 9001:2015 e é a escola que hd mais tempo estd acreditada pois foi a primeira

a nivel nacional a adaptar-se a esta Norma.

A sua experiéncia nesta matéria serviu de base a organiza¢ao de muitos outros processos nas escolas profissionais sendo que o mais recente
foi o trabalho desenvolvido em interligacdo com a ANESPO tendo em vista o alinhamento e a capacitacdo das escolas profissionais

desenvolvido com vista a acreditagdo pelo EQAVET.

Em 2024 continuaremos a gerir a ETAP em consonancia com as Normas ISO 9001e com o EQAVET — Sistema Europeu de Garantia da
Qualidade, melhorando a organizagdo, planeamento e execucdao dos diversos processos formativos tendo em vista a manutencdo das
acreditacdes, numa légica de melhoria continua do Projeto Educativo e Formativo que ird ser objeto de revisdao no decurso deste ano. Estas

acoes previstas estdo ligadas ao Objetivo Estratégico do Projeto Educativo 1.9.
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7. SINTESE CONCLUSIVA

As agbes a desenvolver em 2024 expressas no Plano de Atividades e Orgamento que
propomos seja aprovado pela Assembleia Geral tem em conta as medidas e projetos a
desenvolver no ambito do Programa Pessoas 2030 prevendo-se que a COOPETAPE/ETAP
assista neste ano a algum crescimento na vertente da formacgao inicial de jovens,
decorrente da recente criagdao da UF da Maia e, também, a retoma da formacgao de adultos
esperando-se que abram, em breve, as candidaturas para Cursos EFA e FMC - Formacdes

Modulares Certificadas.

No que se refere a organizacdo da formacdo espera-se que a implementacdo das medidas
preconizadas na Componente 6 do PRR permita beneficiar as instalagdes e,
particularmente, os equipamentos das UF de Vila Praia de Ancora (Hotelaria), Viana do
Castelo (Informatica) e Maia (Mecanica Aeronaves e Mecatrdnica) e, através de outros
mecanismos desconcentrados, previstos no PT 2030, a beneficiacdo dos restantes espacos

de formacao.

Espera-se igualmente que, em 2024, sejam criadas condi¢des para que ocorram algumas
melhorias em termos financeiros, designadamente, para comtemplar melhores apoios

sociais aos alunos e revigorar o estatuto remuneratério do pessoal docente e nao docente.

Em termos gerais espera-se que a COOPETAPE — Cooperativa de Ensino, CRL, continue a
criar as condicdes objetivas para que a ETAP - Escola Profissional responda as necessidades
de formacao determinadas pelo tecido econdmico e social da regido do Alto-Minho e AM
do Porto/Norte, dirigidas aos seguintes publicos-alvo, designadamente:

a) Jovens em formacdo inicial;

b) Adultos em formacdo continua;

c) Adultos e jovens-adultos em processos de RVCC;

d) Outros publicos com necessidades de educacdo e formacao.

No mesmo sentido que a COOPETAPE, enquanto entidade proprietaria da ETAP — Escola
Profissional, em 2024, continue a dar prioridade a algumas dimensdes relacionadas com a

melhoria do Projeto Educativos e Formativo e em particular:

a) Desenvolver acbes tendentes a melhorar a qualidade das suas presta¢cGes dos
colaboradores no dominio da inovagdo pedagdgica;

b) Melhorar os espacos de formacao particularmente com a implementacdo dos CTE
e adquirir os equipamentos e material didatico necessarios para a formacao,

proporcionando melhores condi¢des para ensinar e aprender;
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c) Organizar consistentemente a formacdo inicial e continua dirigida aos publicos-alvo
que se prople servir, designadamente, os jovens que prosseguem estudos no
ensino secunddrio e os adultos que procuram certificar as competéncias e
completar percursos de escolarizagao e de qualificagao;

d) Envolver e sensibilizar os docentes, formadores e outros técnicos, em matéria de
autonomia e flexibilidade na organizagao do curriculo, na gestao da qualidade e no

cumprimento das normas de protecdo de dados.

Para finalizar espera-se que a concretiza¢ao do conjunto dos objetivos que enunciamos no
presente Plano de Atividades e Orcamento para 2024 concite o apoio e a colaboracdo de

todos.
Caminha, 5 janeiro de 2024.

A DIRECAO
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