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CAPITULO |

REFERENCIAR O PASSADO

1. O IMPULSO FUNDADOR

O Decreto-Lei 26/89, de 21 de janeiro, veio dar o enquadramento legal a criacdo das Escolas
Profissionais, em geral, e a criacdo da ETAP de Caminha consubstanciou-se na celebracdo do
Contrato-Programa subscrito pela Entidade Promotora da Escola e pelo GETAP/Ministério da
Educacdo, no dia 20 de setembro de 1989, na Sede do GETAP — Gabinete de Educacdo Tecnoldgica,
Artistica e Profissional, o qual foi homologado pelo Ministro da Educacao no dia 27 de setembro
do mesmo ano.

A ETAP — Escola Profissional foi, assim, a primeira Escola Profissional e ser criada na Regido Norte
e a segunda a nivel nacional.

Neste enquadramento legal e segundo o n.2 2, Artigo 42 do Decreto-lei 26/89, de 21 de janeiro, o
funcionamento da escola estava subordinado ao regime de contratos-programa com o Estado, no
gual se definiam “as responsabilidades das entidades intervenientes no que diz respeito as areas e
perfis de formacao, recursos humanos e materiais, financiamento e gestao”.

2. ARQUITETURA LEGAL E ESTATUTARIA DA ENTIDADE
PROPRIETARIA E DA ESCOLA

Ao longo dos tempos a ETAP - Escola Profissional foi desenvolvendo a sua atividade de forma
crescente, sendo de referir que iniciou a sua atividade tendo dado cumprimento ao estatuido no
Decreto-Lei 26/89, de seguida dando cumprimento ao estatuido no Decreto-Lei 70/93, de 10 de
marco, que veio conferir personalidade juridica as Escolas Profissionais e reforcar a sua autonomia,
e, subsequentemente, ao Decreto-Lei 4/98, de 8 de janeiro, que veio regular o funcionamento
das Escolas Profissionais e introduzir modificagdes no ordenamento juridico anterior, exigindo a
constituicdo de entidades proprietdrias das escolas.

Na sequéncia da aprovagdo do Decreto-Lei n.2 4/98, que estabelece o regime juridico das escolas
profissionais, em 1999 foi constituida a COOPETAPE — Cooperativa de Ensino, CRL, entidade
proprietaria desta Escola Profissional.

A entidade proprietdria da ETAP — Escola Profissional, assumiu a forma de cooperativa e funciona
nos termos do Cédigo Cooperativo, Lei n? 51/96, de 7 de setembro. Os Estatutos da COOPETAPE
foram publicados no Didrio da Republica, Il Série, n2 192, de 18 de agosto de 1999.

Os objetivos da COOPETAPE — Cooperativa de Ensino, CRL, expressos nos Estatutos ddo guarida
a atividade desenvolvida, em geral, pela Escola ndo contendendo com a legislacio emanada
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do Ministério da Educacdo que tutela as Escolas Profissionais e que regula, especificamente, o
funcionamento das Escolas Profissionais.

Estas atribuicdes e competéncias refletem-se na gestdo corrente da COOPETAPE e, em particular,
da ETAP que deve desenvolver a sua atividade nos termos dos Estatutos, dos Regulamentos e
demais instrumentos aprovados, aplicaveis aos drgdos de gestdo pedagdgica, administrativa e
financeira.

O Decreto-Lei 92/2014, de 20 de junho, veio enquadrar as escolas na esfera do servico publico de
educacdo, criou as escolas profissionais empresariais e deu um enfoque especial aos requisitos de
qualidade a que as mesmas devem obedecer.

A publicagdo do Decreto-Lei 92/2014, de 20 de Junho implicou a revogacdo do Decreto-Lei 4/98
e veio introduzir algumas alteracdes ao regime juridico das Escolas Profissionais definindo as
regras a que deve obedecer a forma de criacdo, organizacdo e funcionamento devendo ter-se
particularmente em atenc¢do que o novo diploma:

1. Na parte relativa as atribuicdes, define as competéncias das Escolas Profissionais,
em geral, e consagra o principio de que as mesmas desenvolvem “servico publico de
educacao”;

2. Consigna que as Escolas Profissionais desenvolvem formacdo numa légica de ligacdo
da Escola as Empresas resultando claro que as Escolas Profissionais oferecem “ensino e
formacao dual”;

3. Confere uma maior abrangéncia as ofertas das Escolas Profissionais que vao desde os
cursos conferentes do nivel 4 de qualificacdo, até ao ensino vocacional, aos cursos de
especializacdo tecnoldgica e ao ensino profissionalizante, em geral;

4. Estabelece uma harmonizacdo de aspetos importantes do ordenamento juridico
consignado no Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo que, agora, sdo transpostos
para o novo Decreto-Lei;

5. Consagra o principio da avaliagcdo e da garantia da qualidade na linha da pratica, desde
ha muito desenvolvida pela nossa Escola;

6. Abre caminho a possibilidade das Escolas Profissionais poderem beneficiar dos apoios
publicos em matéria de aquisicdo, construcdo e apetrechamento dos edificios;

7. Clarifica as condicdes em que o patrimoénio das Escolas Profissionais pode ser alienado
atenta a evolucdo registada na redacdo que foi, finalmente, dada ao artigo 572 do DL
acima referido.

A ETAP — Escola Profissional é uma das Escolas Profissionais fundadoras da ANESPO — Associagdo
Nacional de Escolas Profissionais, tendo o Presidente da Dire¢do desta escola exercido fun¢des na
Assembleia Geral e como Presidente da Direcdao da ANESPO desde 2005 até a data.

3. RESENHA HISTORICA DA ATIVIDADE DA ESCOLA

Assinalamos, a seguir, as datas e os acontecimentos mais marcantes da atividade desenvolvida
pela Escola desde 1989:

1. Os primeiros cursos organizados pela ETAP Caminha, em 1989, foram dirigidos a jovens
nas areas da construcdo civil, hotelaria e turismo e artes graficas que funcionaram na
sede em Caminha e no polo de Vila Praia de Ancora e em 1990 foram organizadas, pela
primeira vez, as formacdes em contexto de trabalho (estdgios) em parceria com as
empresas e instituicdes da regiao.

2. Entre 1999 e 2002 foram desenvolvidas formacdes a medida das necessidades de uma
empresa dedicada a exploracdo petrolifera em Cabinda — Angola, contratualizadas pela
multinacional AAbella Corporation, com sede no Mdnaco.

3. Tirando partido das competéncias conferidas as Escolas Profissionais em matéria
de formacdo de adultos, em 1994, a ETAP desenvolveu acdes de Formacado Continua
financiada pela Iniciativa Operacional INTEGRAR. A ETAP prop6s, entdo, ao Ministério
da Educacdo a organizacdo da formacdo de um curso de nivel Il com duas componentes,
escolar e profissional, na drea da Cozinha/Pastelaria, dirigido a mulheres desempregadas
de longa duragdo. Sublinha-se que esta a¢dao de formagdo se traduziu na primeira
experiéncia a nivel nacional dos cursos de dupla certificagao dirigidos a adultos e foi,
por isso, objeto de reconhecimento, como uma agao inovadora, num concurso nacional
promovido pela I.0. INTEGRAR.

4. Na sequéncia do encerramento da EPOA e das negociagbes encetadas com o Ministério
da Educacdo tendo em vista substituir a entidade promotora e integrar os alunos numa
nova Escola, em 1996 foi criado o polo de Vila Nova de Cerveira nas instala¢des cedidas
pela Camara de Vila Nova de Cerveira. Neste polo passaram a funcionar os cursos de
artes gréaficas, transferidos de Vila Praia de Ancora, e organizaram-se formacdes da area
de Informatica. Neste mesmo ano a Escola abandonou a anterior denominacao passando
a adotar a designagao de ETAP Vale do Minho.

5. Com a criacdo do POEFDS — Programa Operacional do Emprego Formacdo e
desenvolvimento Social, em 1997, a ETAP passou a desenvolver formacado de adultos
desempregados de curta e longa duracao.

6. No ano 2000, a ETAPVM passou a contar com mais um polo em Valenca, no qual inicia
a organizacdo de formacdes na drea da administracdo, comércio e servicos e, também
neste ano, concluem-se importantes obras de renovacao no edificio cedido pela Camara
Municipal de Caminha, Internato Silva Torres, onde decorrem os cursos profissionais
ministrados na sede da Escola.

7. Em 2002, a ETAP/COOPETAPE obteve a acreditacdo no INOFOR/IQF nos dominios da
concegdo, organizac¢do, planeamento, desenvolvimento e avaliagdo e, no ano seguinte, a
ETAP/COOPETAPE passou a ser acreditada como entidade formadora externa pelo IEFP.

8. 0O CRVCC - Centro de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias da
ETAP/COOPETAPE entrou em funcionamento no ano de 2004 no polo de Valenga, na
area do Centro de Formacdo e Insercao Profissional, passando a reconhecer, validar e
certificar competéncias de nivel bdsico, adquiridas ao longo da vida pelos adultos.
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No mesmo ano de 2004, a ETAP/COOPETAPE adiciona uma nova area de oferta ao
seu portefdlio com a acreditacdo para a realizacao de Formacdo Pedagdgica Inicial de
Formadores;

Em 2005, depois do envolvimento de um leque muito significativo de colaboradores num
processo formativo, a ETAP foi certificada no ambito do Sistema de Gestao da Qualidade,
nos termos da Norma ISO 9001;

No ano de 2006, com a abertura do polo de Viana do Castelo, a escola passou a adotar a
denominacdo de ETAP-Escola Profissional, em virtude do alargamento para esta cidade
das suas atividades educativas e formativas. Neste ano houve uma reorientacdo das
atividades desenvolvidas em varios polos tendo as areas de artes graficas, informatica e
servicos juridicos, passado para Viana do Castelo.

A ETAP/COOPETAPE, no ano de 2007, foi das primeiras escolas a nivel nacional a obter
autorizacao para a abertura de um Centro Novas Oportunidades alargando o ambito de
atuacdo passando a certificar competéncias, também, de nivel secundario.

Nesse mesmo ano, com o intuito de diversificar a oferta de formagdo a ETAP/COOPETAPE
alcangou a acreditacdao em Tecnologias de Informag¢do e Comunicacao.

Em 2009 foi criada a Unidade de Formacdo de Ponte de Lima para dar resposta as
necessidades educativas e formativas dirigidas a publicos adultos e desenvolvidos
processos de certificagdo de competéncias escolares e profissionais.

Em 2013, depois do encerramento dos CNO em 2012, foi retomado o processo de
candidatura dos CQEP — Centros para a Qualificacdo e Ensino Profissional, agora com
funcdes de certificacdo de competéncias e orientacdo profissional, tendo sido aprovados
pela ANQEP um CQEP em Valenga e outro em Viana do Castelo.

Com a extingdo dos CQEP e, na sequéncia da entrada em vigor da Portaria n.2 232/2016,
de 29 de agosto, a ETAP/COOPETAPE candidatou-se a criacdo de dois Centros Qualifica
(CQ) em Valencga e Viana do Castelo, os quais entraram em funcionamento no ano
seguinte.

Em 2018, a ETAP/COOPETAPE deslocaliza o CQ de Valenca para o polo de Ponte de Lima e,
em 2020, é aprovada a criagdo do terceiro CQ a funcionar na sede da escola em Caminha.

No final do ano de 2020, a ETAP Escola Profissional apresenta a ANQEP o modelo do
seu sistema de gestdo de qualidade alinhado com o EQAVET — Quadro de Referéncia
Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formacdo Profissionais, tendo
obtido a certificacdo e selo de conformidade EQAVET de 3 anos.

Em 2021 foi criado o polo da ETAP na Area Metropolitana do Porto — Norte, em Moreira
da Maia, com os cursos de Mecatrénica Automovel e Mecanico de Aeronaves e Material
de Voo.

4. COMPETENCIAS DAS ENTIDADES PROPRIETARIAS E DAS
ESCOLAS PROFISSIONAIS

O Decreto-Lei 4/98, de 8 de janeiro, alterado posteriormente pelos Decretos-Leis 74/2004, de 26
de margo, 54/2006, de 15 de marco e 150/2012, de 12 de julho, sofreu a sua Ultima atualizagdo
com a publicagdo do Decreto-Lei 92/2014, de 20 de junho, o qual estabelece o regime juridico
das escolas profissionais privadas e publicas, no dmbito do ensino ndo superior, regulando a
sua criacdo, organizacdo e funcionamento, bem como a tutela e fiscalizacdo do Estado sobre as
mesmas.

Este normativo legal, no artigo n.2 5, define as seguintes atribuicGes das escolas profissionais,
privadas e publicas, independentemente da sua natureza:

a) Proporcionar aos alunos uma formacao geral, cientifica, tecnolégica e pratica, visando a
sua insercdo socioprofissional e permitindo o prosseguimento de estudos;

b) Preparar os alunos para o exercicio profissional qualificado, nas dreas de educacdo e
formacao que constituem a sua oferta formativa;

c) Proporcionar aos alunos contactos com o mundo do trabalho e experiéncias profissionais
de carater sistematico;

d) Promover o trabalho em articulagdo com as instituicdes econdmicas, profissionais,
associativas, sociais e culturais, da respetiva regido e ou setor de intervencao, tendo em
vista a adequacado da oferta formativa as suas necessidades especificas e a otimizacao dos
recursos disponiveis;

e) Contribuir para o desenvolvimento econémico e social do pais, em particular da regido
onde se localizam e dos setores de atividade, através de uma formacdo de qualidade dos
recursos humanos.

E, no seu artigo 219, define as competéncias da COOPETAPE, enquanto entidade proprietaria da
ETAP — Escola Profissional:

a) Representar a escola junto dos servicos de administracdo educativa do MEC em todos os
assuntos de natureza administrativa e financeira;

b) Assegurar os recursos financeiros indispensdveis ao funcionamento da escola e proceder
a sua gestdo econdmica e financeira;

c) Responder pela correta aplicacdo dos apoios financeiros publicos concedidos;

d) Garantir a instrumentalidade dos meios administrativos e financeiros face a objetivos
educativos e pedagdgicos;

e) Prestar aos servicos do MEC as informacdes que estes solicitarem;

f) Incentivar a participagdo dos diferentes intervenientes das comunidades escolar e local
na atividade da escola, de acordo com o regulamento interno, o projeto educativo e o plano
anual de atividades;

g) Criar e assegurar as condicdes necessarias ao normal funcionamento da escola;
h) Contratar o pessoal que presta servico na escola;

i) Manter os registos escolares dos alunos, em condicOes de autenticidade e seguranca.
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Importa referir que este diploma veio, formalmente, reconhecer que as Escolas Profissionais
privadas “prestam servico publico de educacdo” e integram a “rede de entidades formadoras
do Sistema Nacional de Qualificacbes” referindo que as mesmas gozam de “autonomia para
desenvolver as suas atividades de natureza pedagdgica, cultural e tecnoldgica” e que estdo sujeitas
a tutela do Ministério da Educacao.

Nos termos deste diploma as Escolas Profissionais podem desenvolver cursos de ensino e formacao
dual conferentes do nivel IV de qualificacdo profissional, podendo “desenvolver outras ofertas
formativas de carater vocacional, profissionalizante ou de especializacdo” destinados a jovens e
adultos.

Fica consignado, igualmente, que o apoio do Estado as Escolas Profissionais continua a ser
assegurado na base da celebracdo de contratos-programa entre as entidades proprietarias das
escolas e o Ministério da Educacdo respeitando o principio dos ciclos de formacdo de trés anos
e, pela primeira vez, existe um enfoque especial nas questdes ligadas a garantia da qualidade,
previstos no Quadro de Referéncia Europeu de Garantia de Qualidade na Educacdo e Formacao
Profissional (EQAVET).

Ainda nos termos do Decreto-Lei 92/2014, de 20 de junho, cabe as entidades proprietarias dota-las
do Projeto Educativo e do Regulamento Interno e as Escolas passam a, obrigatoriamente, publicitar
as condigdes e orientagdes relacionadas com as vertentes: administrativa, financeira e pedagogica.

CAPITULO II

PRINCIPIOS GERAIS E FINALIDADES DO
PROJETO EDUCATIVO

1. CONTEXTUALIZACAO

Entendemos que o Projeto Educativo da Escola é um instrumento ao servico da gestdo da Escola,
o qual deve ter em conta as orientacbes de politica definidas pela Unido Europeia e pela OCDE,
os instrumentos estruturantes da politica de educacdo desenhadas pelo governo e os Planos
Regionais nas vertentes da educacdo e formacdo e as mais recentes recomendacdes sobre inovacado
e pedagogia nas escolas (CNE).

Atendendo a sua histéria, podemos afirmar que, desde a sua criacdo, esta escola profissional
desenvolveu a sua atividade educativa e formativa, estando enraizada na sua direcdo e no seu
corpo docente e ndo docente a importancia da ligacdo da escola ao territério, a comunidade
envolvente, atenta as suas necessidades.

Desde sempre, a equipa docente privilegiou a execucdo de projetos curriculares de turma/curso
que pudessem ser aplicados e implementados em contexto real. Sdo disso exemplo os projetos
interdisciplinares implementados ao longo dos anos, ou até as proprias Provas de Aptiddo
Profissional.

Em 2017, adirecdo pedagdgica da escola deu inicio a uma agao de reflexao e questionamento sobre
o projeto educativo da escola em curso e as suas finalidades, envolvendo todos os professores,
formadores e o pessoal ndo docente (stakeholders internos), tendo também sido realizada uma
analise SWOT da atividade da escola.

Foi facil reconhecer que outros caminhos para ensinar e para aprender, em pleno século XXI,
teriam de ser pensados e definidos por todos os que se relacionam diariamente com os alunos da
escola, independentemente de estarem ou ndo com eles em contexto de sala de aula.

Ainda em 2017 é publicado o documento “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”,
tornando-se evidente para a direcdo pedagoégica que o caminho de (re)interrogacdo de praticas
fazia cada vez mais sentido.

Comecava a nascer a odisseia, ainda que nessa altura, ndo tivéssemos ideias muito sdlidas e
conscientes do que seria o caminho que tinhamos comecado a trilhar em conjunto.

Seguiram-se sessdes de discussdo e partilha de ideias sobre a escola que somos, sobre o perfil
dos alunos que recebemos, cuja missdo é ensinar e transformar, garantindo que todos os alunos
aprendem e nenhum fica para trds. Mas, transformar como, em qué, para qué e porqué? Estas
eram as questdes a que fomos respondendo num processo de reflexdo construtivo e em conjunto,
ao longo de varias sessées de trabalho que ainda atualmente fazemos, porque este é um processo
complexo, que perdura no tempo e que esta longe de terminar.
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Foram dados passos importantes e, um dos mais relevantes, foi a definicao conjunta, debatida e
profundamente refletida sobre o perfil do aluno da ETAP — Escola Profissional.

Para esta odisseia iniciar foi essencial responder a questdo: que perfil de pessoa queremos ter
quando os alunos terminam os seus cursos, e em que pessoa/cidaddo queremos que 0s NOSsOs
alunos se transformem quando entram na nossa escola?

Utilizdmos, para isso, a imagem de que a nossa escola seria uma maquina do tempo em que os
alunos permanecem durante trés anos da sua vida, durante os quais temos a missdo de educar,
formar e transformar.

Neste perfil, foram definidas as competéncias transversais que considedamos essenciais para
preparar os nossos alunos, de acordo com as suas caracteristicas pessoais e sociais, para a sua
insercdao no mundo laboral, para prosseguirem estudos e que os podem ajudar ao longo da sua
vida. Definimos que queremos que 0s nossos alunos sejam: curiosos, reflexivos, comprometidos,
resilientes, colaborativos, auténomos, criativos, comunicativos e capazes de exercer a cidadania.
Foram também definidos os descritores destas soft skills para que alunos, encarregados de
educacado, e pessoal docente e ndo docente percebam o que queremos alcancar com cada uma
delas.

Entendemos que, sem este perfil definido, ndo fazia sentido trilhar caminhos de inovagao e
mudanca, porque nao é possivel desenha-los com consisténcia e pormenor.

Desta forma, chegdmos a definicdo do perfil que, no nosso entender, permite formar alunos em
plena harmonia com a missao, visdo e valores desta escola profissional, ndo apenas para serem
excelentes profissionais na sua drea de formacdo, mas também para serem pessoas e cidadaos de
pleno sucesso ao longo da sua vida, que serd muito marcada pelo percurso profissional que cada
um terd de seguir por mais de 40 anos.

Nasce um novo referencial de inovacdo pedagdgica, que nos propomos implementar, em pleno
brainstorming de ideias: Odisseia ETAP 2030.

A partir deste momento toda a acdo pedagogica é pensada, definida e orientada para que todas
as atividades letivas e de enriquecimento curricular propostas aos alunos contribuam, sempre,
para a consolidacdo das competéncias transversais definidas no perfil do aluno da ETAP Escola
Profissional, associadas, também, a drea profissional do curso que frequentam.

De forma progressiva, o planeamento da acdo pedagogica muda porque é preciso refletir e
perceber se as situagdes de aprendizagem que estamos a propor:

concorrem, ou ndo, para
a construcdo do perfil do
aluno da ETAP;
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contribuem para responder
as expectativas, aos sonhos e
aos centros de interesse dos
alunos; permitem trabalhar
0s saberes técnicos e as
aprendizagens essenciais
para a formagdo de dupla
certificacdo que realizamos;

vdo ao encontro dos projetos
de vida e dos sonhos que
impulsionamos que os alunos
construam ao longo dos trés
anos de permanéncia na
escola.

Esta mudanca requer um trabalho colaborativo das equipas pedagdgicas, apoiadas pela liderancga
da escola.

Em 2018 sdo publicados trés normativos legais, muito importantes para a consecucao e atualizacao
do projeto educativo da escola:

1. O Decreto-Lein.255/2018, de 6 de julho - que “estabelece o curriculo dos ensinos basico
e secundario, os principios orientadores da sua conce¢ao, operacionalizagdo e avaliagao
das aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos
e desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcangar as competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.”

2. O Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho — que “estabelece os principios e as normas
gue garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das
necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento
da participacdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa”
e “ identifica as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, as areas curriculares
especificas, bem como os recursos especificos a mobilizar para responder as necessidades
educativas de todas e de cada uma das criancas e jovens ao longo do seu percurso
escolar, nas diferentes ofertas de educagao e formagdo.”

3. A Portaria n.2 235-A/2018 de 23 de agosto — que define as regras e procedimentos
da concecdo e operacionalizacdo do curriculo dos cursos profissionais, da avaliacdo e
certificacdo das aprendizagens, tendo em vista o perfil profissional do curso e o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Desde 2017 até a atualidade foram realizadas diversas a¢des de reflexdao conjunta, envolvendo
todos os membros da comunidade educativa, os stakeholders externos e especialistas na
implementacdo do modelo ETHAZI, que contribuiram de forma direta ou indireta para a construcao
deste documento estruturante para esta escola.

Com impacto na Estratégia 2030 hd que ter em conta a Portaria n.2 325/2023, que adota o
regulamento especifico das qualificacdes e a Portaria n.2 281B/2023 que define as regras a que
deve obedecer o financiamento dos cursos profissionais no periodo 2021-2027.

Entendemos este projeto educativo como um instrumento aberto, dinamico, participado, que sera
avaliado ao longo do seu periodo de vigéncia.

2. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Na ETAP - Escola Profissional adotamos praticas e politicas que beneficiam ndo apenas os alunos,
mas também a comunidade em geral, pelo que, incorporamos no Projeto Educativo principios e
praticas da responsabilidade social nos seguintes dominios:

e Desenvolvimento curricular com foco na responsabilidade social: o curriculo é
desenvolvido incluindo temas relacionados com a responsabilidade social, a ética
profissional e a cidadania. Nos projetos e desafios é trabalhada a importancia da
responsabilidade social em contextos profissionais.
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Voluntariado: os alunos sao desafiados a envolverem-se em a¢des de voluntariado na
comunidade local, proporcionando aos alunos experiéncias praticas e a oportunidade de
aplicarem os seus conhecimentos em situa¢cdes do mundo real.

AcOes de solidariedade: os alunos sdao envolvidos em diversas a¢des solidarias ligadas
as comunidades locais onde a escola estd inserida, através de parcerias estabelecidas
com os municipios, organizac¢des e instituicdes locais, como forcas de seguranca, IPSS,
misericordias, banco alimentar contra a fome, entre outras.

Parcerias com a comunidade: a escola, através dos seus cursos, estabelece parcerias
para desenvolvimento de projetos e/ou estagios, com organiza¢des locais e empresas
gue promovem a responsabilidade social.

Meio ambiente e sustentabilidade: procuramos a adocdo de praticas sustentaveis na
gestado da escola, como a reciclagem, a economia de energia, a redugao do desperdicio, a
reutilizacdo de matérias-primas no desenvolvimento de novos projetos, aimplementacao
dos principios da economia circular, entre outros.

Inclusdo e diversidade: promovemos um ambiente escolar inclusivo onde todos os
alunos sintam que pertencem a uma segunda familia, a “familia ETAP”. Neste sentido,
trabalhamos diariamente a implementacao de politicas antidiscriminatérias, o respeito
pela diversidade cultural e a promocao da igualdade de oportunidades.

Etica na gestdo escolar: procuramos realizar uma gestdo da escola transparente, ética e
responsavel, através da tomada de decisdes participativa e da comunicagao aberta com
todos os stakeholders.

Consciencializagao sobre questdes sociais: realizamos eventos, palestras e campanhas
de conscientizacdo sobre questdes sociais relevantes para os alunos, incluindo temas
como a igualdade de género, o combate ao preconceito e a discriminacao social.

Com a implementacdo destas praticas nos diversos cursos da escola procuramos contribuir
para o desenvolvimento de futuros cidaddos e profissionais éticos, socialmente responsaveis e
conscientes do impacto de suas agdes na sociedade.

DESENVOLVIMENTO
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3. PRINCIPIOS GERAIS E FINALIDADES DO PROJETO
EDUCATIVO

O Projeto Educativo da ETAP Escola Profissional foi elaborado em consonancia com as principais
politicas educativas europeias para a formacao profissional de jovens como:

e a Estratégia Europa 2030, o PT2030, o PRR e o programa operacional PESSOAS 2030;

e alniciativa EFP (Educacdo e Formacao Profissional) 2020, que visa melhorar a qualidade e
a eficacia dos sistemas de educacdo e formacgdo profissional nos paises da EU, destacando
a importancia de uma educagao profissional que esteja alinhada com as necessidades do
mercado de trabalho;

e 0 Quadro Europeu de Qualificacbes (QEQ), desenvolvido para facilitar a comparacdo e
a transparéncia das qualificagdes em toda a EU, beneficiando a formacdo profissional e
permitindo que os jovens adquirissem qualificagdes reconhecidas em diferentes paises
europeus;

e aGarantiada Qualidade na Educacdo e Formacao Profissional (EQAVET), um instrumento
gue visa melhorar a qualidade da educagao e formagao profissional e que fornece um
guadro para a garantia da qualidade em sistemas de ensino e formacao profissional,
promovendo a avaliacdo e melhoria continua.

e Parcerias para as Competéncias: a UE tem promovido parcerias entre os setores
educativo e empresarial para garantir que a formacgao profissional esteja alinhada com
as necessidades do mercado de trabalho. Isso é crucial para garantir que os jovens
adquiram competéncias relevantes e estejam preparados para o mercado de trabalho.

e Erasmus+ e Mobilidade para a Formacgdo Profissional: programas como o Erasmus+
incentivam a mobilidade dos estudantes, permitindo que adquiram experiéncias praticas
em ambientes de trabalho internacionais, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias pessoais e profissionais.

Para além do contexto europeu, o Projeto Educativo da ETAP — Escola Profissional, também se
alinha com as politicas nacionais como:

e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO);

e as Aprendizagens Essenciais para o Ensino Basico e para o Ensino Secunddrio;
e 3 Autonomia e Flexibilidade Curricular;

e as politicas de inclusao;

e a Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania;

e 0 Programa Nacional de Promocao do Sucesso Escolar;

e 0s novos perfis profissionais constantes do CNQ.
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Relativamente ao contexto nacional, a publicacdo dos DL 54 e DL 55 e do PASEO, atribuem as
escolas autonomia para adaptar os curriculos de acordo com as necessidades locais, interesses dos
alunos e realidades especificas de cada contexto. Algo que, no caso da ETAP Escola Profissional,
permitiu de certa forma “legitimar” as suas praticas pedagodgicas de gestdo do curriculo que
sempre foram baseadas numa visdao da formacdo holistica dos jovens, na interdisciplinaridade, e
numa visdo humanista e democratica da educacao.

Nao podemos deixar de referir também, ao nivel nacional, que este projeto educativo estd também
alinhado com o cumprimento dos objetivos dos Programas Operacionais que financiam os cursos
profissionais desta escola como o Programa Operacional do Capital Humano (POCH) do Portugal
2020, que esteve em vigor até 2023, e recentemente com o Programa PESSOAS 2030 que apoia as
medidas de politica publica que permitem enfrentar os desafios das qualificagdes da populacgdo,
do emprego, da inclusdo social e, transversalmente, da questao demografica.

O designio da ETAP — Escola Profissional, enquanto promotora do ensino profissional para jovens
na CIM Alto Minho e na Area Metropolitana do Porto — Norte, é conseguir que o ensino profissional
ministrado na regidao ofereca a sociedade muito mais do que a formacgao profissional de jovens e a
escolaridade equivalente 122 ano, criando sinergias entre as comunidades locais, as empresas, as
instituicdes e a escola, para que a partir dos projetos apresentados e desenvolvidos por professores
e alunos nesta escola se transfiram produtos e servicos inovadores e de elevado valor, quer para a
propria escola, quer para as empresas, autarquias e outras instituicdes da comunidade local.

Pretendemos trabalhar em rede com as organizacdes e empresas da regido, envolvendo a escola
e os professores na criacdo de respostas sistémicas aos problemas e desafios que vao sendo
identificados, fortalecendo uma relacdo win-win e contribuindo, desta forma, para que o ensino
profissional da ETAP — Escola Profissional conheg¢a novos impulsos em termos de reconhecimento,
valorizagdo e procura.

PRINCIPIOS GERAIS

Face ao exposto e para dar resposta as atribui¢cdes das Escola Profissionais definidas nos normativos
legais e demais politicas educativas nacionais e europeias, o Projeto Educativo da ETAP Escola
Profissional rege-se pelos seguintes principios gerais:
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Inovagao e atualizagao: incorporar metodologias de ensino inovadoras; manter o corpo docente
atualizado no que se refere as necessidades das empresas e do mercado de trabalho em termos
de conhecimentos especificos, de necessidades atuais e futuras, fruto do desenvolvimento
tecnoldégico acelerado que vivemos; dotar a escola de equipamentos tecnolégicos capazes de dar
resposta aos problemas e desafios do mercado de trabalho, ao nivel nacional e internacional;

Inclusao e diversidade: garantir a igualdade de oportunidades para todos os alunos,
independentemente de origem étnica, género, condicdo socioecondmica ou necessidades
especiais;

Participagao Ativa: promover a participagao ativa dos alunos no processo educativo, incentivando
a autonomia crescente e o desenvolvimento de competéncias sociais e criticas;

Parcerias com os setores sociais e empresariais: estabelecer colaboragdes sélidas com instituicdes
locais/regionais e empresas para proporcionar aos alunos experiéncias praticas em contexto real
qgue reflitam as necessidades do mercado de trabalho, resolucao de desafios intermodulares e
interdisciplinares, desenvolvimento de a¢des de voluntariado e de solidariedade.

Desenvolvimento humanista: colocar o aluno no centro do processo educacional, com o objetivo
da aquisicdo de conhecimentos, saberes e competéncias técnicas inerentes ao curso profissional
qgue frequentam, mas atribuindo especial relevancia ao seu desenvolvimento pessoal, emocional
e social; queremos alunos que se desenvolvem de forma integral ao longo dos trés anos do curso
e, para isso, educamos e formamos os alunos para serem “pessoas”, para descobrirem os seus
talentos, para definirem um projeto de vida, alinhado com os valores da solidariedade, justica e
sustentabilidade, para serem profissionais informados, reflexivos, empreendedores e capazes de
promover a inovagao e mudanga;

Desenvolvimento da autonomia: fomentar o desenvolvimento da autonomia crescente dos nossos
alunos, quer no seu processo de aprendizagem, quer no trabalho das competéncias transversais
no perfil do aluno da ETAP e trabalhar o dominio da inteligéncia emocional, do processo reflexivo
e da metacognicdo;

Melhorar o sucesso educativo: garantir que os alunos que frequentam um curso da escola
nao desistem e concluem os seus percursos formativos, pelo reconhecimento da importancia
do aprender a aprender, do aprender a ser e a estar e da consciencializacdo da importancia da
aprendizagem ao longo da vida;

Flexibilidade curricular: adaptar o curriculo para atender as necessidades especificas dos alunos e
do mercado de trabalho; planificar o curso como um todo, baseado no desenvolvimento sucessivo
de diferentes desafios intermodulares e interdisciplinares que sao resolvidos pelos alunos através
da combinacgdo de diferentes metodologias ativas, sendo necessario o trabalho individual e em
grupo;

Papel do corpo docente: a ado¢cdo do modelo ETHAZI pressupde profundas mudancas no papel
que o professor desempenha em sala de aula, uma vez que as praticas pedagodgicas centradas em
pedagogias da explicagao sdo praticamente abandonadas, sendo utilizadas em momentos muito
pontuais do processo de ensino-aprendizagem através de resolucdo de desafios; o professor,
consciente de que é um profissional da educacdo que trabalha em equipa e de forma colaborativa
com os colegas da equipa pedagdgica, pode assumir diferentes papéis neste processo: dinamizador
ou especialista, guia/tutor, facilitador/coach das equipas, podendo ser convocado para ser o 52
elemento da equipa em determinadas etapas do desafio.
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Internacionalizagao: promover mobilidades em contexto europeu para os alunos e staff da escola,
alinhadas com o Plano Erasmus 2021-2027 aprovado pela Agéncia Nacional Erasmus e continuar
a participar em projetos europeus que acrescentem valor ao processo educativo e formativo dos
alunos, e que proporcionem uma maior capacitacao do pessoal docente e ndo docente da escola;

FINALIDADES

Tendo em conta os principios gerais anteriormente enunciados, entendemos que este Projeto
Educativo tem as seguintes finalidades:

e Melhorarosucesso educativo dos alunos, diminuir o abandono escolar e/ou desisténcias;

e Formar profissionais qualificados e aptos a enfrentar os desafios e mudangas no mercado
de trabalho a que estardo sujeitos depois de concluirem o seu percurso formativo;

e Proporcionar uma formagao técnica e profissional de alta qualidade, alinhada com os
padrdes de qualidade, responsabilidade social e sustentabilidade, preparando-os para
uma carreira profissional de sucesso;

e Proporcionar experiéncias praticas, em contexto real, capacitando-os para enfrentarem
desafios profissionais futuros e melhoria da sua empregabilidade;

e Promover o desenvolvimento integral de cada aluno no sentido de se tornarem
cidadaos ativos, conscientes de suas responsabilidades sociais e capazes de contribuir
positivamente para a comunidade e para o mundo;

e Desenvolver as competéncias transversais do Perfil do Aluno da ETAP, no dominio das
competéncias pessoais (resiliente, flexivel, curioso, reflexivo, autbnomo, comprometido,
criativo), de comunicacdo, colaborativas e digitais;

e Promover uma educacdo multicultural e intercultural que reconhece e celebra a
diversidade cultural como fator de enriquecimento social e de aprendizagem;

e Estimular uma cultura de aprendizagem ao longo da vida, incentivando os alunos
a procurarem oportunidades de aquisicdo de novos conhecimentos, saberes e
competéncias ao longo da sua vida profissional;

e Implementar sistemas de avaliagdo continua que fornegcam feedback construtivo aos
alunos e a escola, permitindo a implementacao de acdes de melhoria do processo
educativo;

e Integrar principios de sustentabilidade e responsabilidade social nos curriculos, nos
desafios e projetos desenvolvidos preparando os alunos para serem profissionais
conscientes do impacto das suas atividades na sociedade e no meio ambiente;

e Apoiar os alunos no seu processo de transicdo para a vida ativa ou prosseguimento de
estudos, acompanhando o seu percurso apos a obtenc¢ao do diploma e obtendo feedback
dos empregadores em relagdao a qualidade da formagdo ministrada e a satisfagao face as
competéncias pessoais, transversais e técnicas dos diplomados empregados.
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CAPITULO 1lI

REFLETIR SOBRE O PRESENTE

Refletir sobre o presente implica, em geral, ter um olhar atento sobre a situacdo econdmica, social
e educacional e, em particular, sobre as suas implicacdes dessas incidéncias nas escolas e nos
dispositivos de formacao.

Refletir sobre o presente implica atualizar, rever e reinterrogar a missao, cultura e visao da Escola
atentas as diferentes varidveis associadas a sua acao.

MISSAO, CULTURA, VISAO E VALORES DA ESCOLA

v

Em conformidade com a Lei de bases do Sistema Educativo, a ETAP- Escola Profissional
tem como missdo dar resposta as necessidades de formacao evidenciadas nos estudos
efetuados na regido do Alto-Minho e Area Metropolitana do Porto - Norte, dirigidas
aos seguintes publicos-alvo: jovens em formacdo inicial; adultos em formacdo continua;
adultos e jovens-adultos em processos de RVCC; outros publicos com necessidades de
educacdo e formacao.

No campo do ensino profissional, € missdo da ETAP educar e formar jovens indo ao encontro

dos seus centros de interesses, proporcionando-lhes uma educacdo integral e humanista e

uma formacdo técnica de qualidade, assegurando a sua preparacdo enquanto cidaddos que

acrescentam valores positivos a sociedade e ao mundo onde védo viver, tornando-os pessoas e

profissionais qualificados aptos a enfrentar um mercado de trabalho exigente e um mundo em
constante mudanca.

Os desafios da sociedade, da evolugdo tecnoldgica, da economia, da sustentabilidade e do meio
ambiente assim o exigem.

Engquanto escola profissional, o seu projeto educativo centra-se, por um lado, no desenvolvimento
integral e humanista do aluno enquanto pessoa educando com atencdo personalizada e
individualizada e, por outro, no seu desenvolvimento profissional, preparando-os para o
prosseguimento de estudos e/ou para os desafios do ingresso na vida ativa, tornando-os pessoas
e profissionais de sucesso, com espirito de melhoria, atentos a inovacdo e ao empreendedorismo.

E missdo da escola trabalhar em rede com as com instituicSes e empresas ao nivel local, regional,
nacional e internacional, criando respostas sistémicas aos problemas e desafios que vdo sendo
identificados, fortalecendo uma relacdo win-win e contribuindo, desta forma, para que o ensino
profissional da ETAP — Escola Profissional conheca novos impulsos em termos de reconhecimento,
valorizagdo e procura.
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Acultura é assumida pela comunidade educativa baseando-se no respeito dos principios
da igualdade de oportunidades, da inclusdo, da solidariedade social, do trabalho em
equipa e do trabalho colaborativo.

A cultura da Escola centra-se no fortalecimento das ligacdes entre a Escola e a Comunidade
envolvente, em especial com as instituicdes locais e o tecido empresarial.

A Escola é entendida como uma organizacdo aprendente que privilegia os contactos
com o mundo do trabalho sem esquecer o contributo pedagdgico na educacdo para o
desenvolvimento sustentavel.

E uma escola com perfil de base humanista que educa e forma os seus alunos para a vida e ao
longo da vida, valoriza o saber, saber-estar, saber-ser, saber-fazer e o aprender a aprender.

A escola assume-se como palco privilegiado da educacdo para a liberdade de escolha, para a
reflexividade, sustentadas em conhecimento efetivo.

A ETAP considera que é necessario olhar para o futuro de forma clara e objetiva
identificando-se com a seguinte visdo:

Queremos ser uma escola que:

o E um referente para a sociedade onde estd inserida pela qualidade da formacdo que
ministra e pelos resultados que alcanca;

* Desenvolve metodologias inovadoras, aplica o principio da individualizacdo da formacao,
aposta na sua estratégia de internacionalizacdo e relagdo com as instituicdes e empresas, e
coloca o aluno no centro do processo de ensino e aprendizagem sendo o seu protagonista;

* Dispde de uma gestdo centrada nos processos de qualidade e melhoria continua;
¢ Aposta em ser economicamente sustentdvel e socialmente responsavel;
e O seu corpo docente e ndo docente se implica e se forma permanentemente;

e Atrai os alunos e as suas familias pelo reconhecimento da qualidade da formacdo que ministra
e pela formacdo integral e humanista que proporciona aos seus alunos;

e Providencia boas instalacdes e equipamentos atualizados face a evolucdo das diversas areas de
formacao;

e Cultiva o empenho e as preocupacdes com a qualidade das prestaces e do desempenho dos
seus colaboradores;

e Preserva o prestigio junto de toda a comunidade, em geral, dos empregadores, jovens e suas
familias, em particular.
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Atendendo a matriz do projeto educativo da ETAP — Escola Profissional, identificamos
como Valores da nossa escola os seguintes:

Rigor, espirito critico e valorizagdo das competéncias: compromisso com altos padrdes

de rigor no ensino e aprendizagem para garantir que os alunos desenvolvem o seu

espirito critico e adquirem conhecimentos e competéncias pessoais, técnicas e transversais
relevantes para a sua drea de formacao;

Inovacao, criatividade e empreendedorismo: utilizacdo de métodos de ensino e aprendizagem
inovadores e equipamentos tecnoldgicos atuais que prepararam os alunos para os desafios
do mundo profissional; desenvolvimento da criatividade e do sentido empreendedor que pode
ajudar os alunos a responderem aos desafios pessoais e profissionais que vao surgir ao longo da
vida;

Desenvolvimento pessoal e profissional: Foco no desenvolvimento integral dos alunos, ndo apenas
em termos académicos, mas desenvolvendo um espirito de melhoria continua no sentido de serem
pessoas integras, competentes, responsaveis, tolerantes e inclusivas.

Respeito: fomentar o cuidado com o meio que nos rodeia, criar um clima de convivéncia positivo
e de liberdade, tratando os outros com dignidade, equidade, justica, tolerancia em relacdo as
caracteristicas de cada um, reconhecendo os direitos e deveres préprios e para com os demais;

Autoconhecimento: capacidade para descobrir, desenvolver e gerir os recursos e o potencial de
cada pessoa, descobrindo o seu interior e os seus talentos, despertando em simultaneo o interesse
pela construcdo do seu projeto de vida;

Aprendizagem ao longo da vida: reconhecimento da importancia da educacdo e da aprendizagem
ao longo da vida.
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CAPITULO IV

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Neste capitulo importa referir que a ETAP — Escola Profissional, atentos os dispositivos legais
aplicaveis, tem 6rgdos de governo préprio que funcionam nos termos da lei e dos respetivos
estatutos definindo concretamente os objetivos, a estrutura organica, a competéncia dos diversos
orgdos, a forma de designacdo e de substituicdo dos seus titulares, a duracdo dos mandatos dos
titulares dos seus orgdos e outros aspetos fundamentais da sua organizacao e funcionamento.
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Tendo em vista a prossecuc¢do dos seus objetivos, atenta a experiéncia anterior e as atribui¢des e
competéncias expressas na Lei, a ETAP—Escola Profissional tem a seguinte estrutura organizacional:

1. A Direcdo da Escola constituida nos termos dos Estatutos da COOPETAPE, para o exercicio,
designadamente, dos seguintes pelouros:

1.1. Gestdo Global da Escola;

1.2. Gestao Pedagodgica da Formacao Inicial;

1.3. Gestdo Pedagodgica da Formacdo Continua (Centros Qualifica, Formac¢des Modulares
Certificadas, cursos EFA e outros projetos);

1.4. Gestao Administrativa e Financeira;

1.5. Gestdo de Instalacdes e Equipamentos;

1.6. Gestao dos Servicos de Orientacao Escolar e Profissional;

1.7. Gestdo do Servico de Logistica e Aprovisionamento;

1.8. Gestao do Centro de Estudos e Projetos Transnacionais.

2. O 6rgao de administracao da ETAP — Escola Profissional é a Direcao, sendo constituida pelo
Diretor que preside e mais seis membros designados nos termos do disposto no artigo 272 dos
Estatutos da COOPETAPE, designadamente, para o exercicio dos seguintes Pelouros:

2.1. Coordenacao geral da atividade da Escola;

2.2. Direcdo Pedagdgica da Formacdo Inicial/Formacdo Continua;

2.3. Coordenacao da atividade dos Centros Qualifica;

2.4. Direcao Administrativa, Financeira;

2.5. Direcdo de InstalagOes, Equipamentos/Logistica e Aprovisionamento;
2.6. Diregdo do Servigo de Orientac¢do Escolar e Profissional;

2.7. Coordenacao de atividades de divulgacdo e promog¢ao da imagem da Escola.

3. As competéncias dos érgdos representados no organigrama institucional encontram-se
detalhadamente descritas nos Estatutos da escola.

4. A estrutura organizativa da escola assenta nas figuras do Diretor(a) que coordena, em geral, a
atividade da Escola, do(a) Diretor(a) Pedagdgico(a), dos elementos do Conselho Geral e do Grupo
Dinamizador da Qualidade e dos coordenadores pedagdgicos que acompanham e organizam a
atividade da Escola atendendo a que a ETAP ter vdrias Unidades de Formagao, constituindo assim
um érgdo colegial.

4. A execucao dos processos de suporte da atividade da Escola fica a cargo dos Servicos Operacionais
e traduz-se, essencialmente, no apoio a Direcdo e a gestao pedagdgica.

5. A existéncia de um drgdo consultivo é imperativa e tem largas tradicGes na ETAP pois ja vem
desde a assinatura do primeiro Contrato-Programa. A sua constituicdo deve ser abrangente e
integrar representantes dos alunos, dos pais ou encarregados de educacdo, dos docentes e dos
orgdos de direcdo da escola, bem como de instituicGes e organismos locais representativos do
setor econémico e social e das empresas parceiras na formacao.
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6. Destacamos neste ponto a composicao e periodicidade das reunides dos principais 6rgdos de
gestdo da escola:

Orgao Composicao Periodicidade das reu-
nides ordinarias

Direcdo e Diretor Quinzenal
e Diretora Pedagogica
e Diretor Administrativo e Financeiro
e Diretor de Instalagdes e Equipamentos
e Coordenadora do Servigo de Orientagdo Escolar e Profissional e
equipa EMAE
e Coordenadora Pedagdgica UF’s Vila Nova de Cerveira e Valenga
e Coadjuvante do Servigo de Marketing e Comunicagao

Direcdo e Diretora Pedagdgica Quinzenal

Pedagodgica e Coordenadores Pedagdgicos das UF: Viana do Castelo, Vila Praia

Formacao Inicial de Ancora, Caminha, Vila Nova de Cerveira, Valenca e Maia

Conselho Geral e Diretor da Escola CG -Mensal

e Diretora Pedagogica

€ e Secretéria da Diregdo Sl =it

Grupo e Coordenadores pedagogicos da Fl

Dinamizadorda ° Coordenadores da FC

Qualidade e Coordenadora do Servigo de Orientagao Escolar e Profissional e

equipa EMAE

Conselho Stakeholders internos: 2/ano: margo/abril e outu-
bro/novembro

Consultivo e Diretor da Escola, que preside;

e Restantes membros da Dire¢do da Escola;
e Representante dos docentes;
e Representante dos alunos.

Stakeholders Externos:

e Representantes das Camaras Municipais das areas de influéncia
da Escola;

e Representantes das Juntas de Freguesia das areas de influéncia
da Escola;

e Representantes dos Centros de Emprego das areas de influéncia
da Escola;

o Representantes das AssociagOes Patronais;

e Representantes das Associagdes Sindicais;

e Representantes das associagdes ou federagées das associagdes
de pais;

e Representantes das Comunidades Intermunicipais e Areas
Metropolitanas;

e Qutras instituigoes e individualidades convidados pela Diregdo da
Escola.
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CAPITULO V

PRESPETIVAR O FUTURO

Perspetivar o futuro da Escola de forma consistente implica fazer uma profunda reflexdo sobre
0 passado e o presente e apontar caminhos que, previsivelmente, conduzam a determinados
resultados nos curto e médio prazos.

O ponto de partida remonta ha 34 anos e esta patente na trajetéria da Escola expressa no Capitulo I.

Este novo Capitulo tem como objetivo elucidar sobre o futuro e comega por apresentar as linhas
mestras do disgnostico estratégico que integra um vasto conjunto de varidveis internas e externas,
ou seja, os efeitos enddgenos e exdgenos que condicionardo o futuro.

Este capitulo culminard com a apresentacdo de um conjunto de objetivos estratégicos, acdes,
indicadores e metas a atingir pela ETAP — Escola Profissional, nos préximos sete anos.

1. Diagndstico Estratégico
1.1. A OFERTA FORMATIVA DA ETAP ESCOLA PROFISSIONAL

A atividade educativa e formativa desenvolvida pela ETAP — Escola Profissional é desenvolvida nos
termos do Decreto-Lei n.2 92/2014, de 20 de junho, e da Autorizacdo de Funcionamento n2 58
emitida pelo Ministério da Educacao através da DREN — Direcdo Regional de Educacdo do Norte.

A ETAP integra-se no Sistema Nacional de Qualificagdes e no Quadro Nacional de Qualificagdes
podendo conferir certificacdes escolares de nivel do ensino bdsico e de nivel secundario e
qualificacdes profissionais de nivel Il aos alunos que frequentem cursos CEF e de nivel IV aos alunos
que frequentem e terminem com éxito os cursos profissionais.

A ETAP pode ainda desenvolver outras ofertas formativas, de carater vocacional, profissionalizante
ou de especializacdo, destinadas a jovens, nos termos previstos na respetiva legislacao.

Assume-se que a ETAP sempre que disponha das condi¢des adequadas pode, igualmente,
desenvolver ofertas formativas destinadas a adultos, tendo em vista a elevagdo da sua qualificacao,
em especial da qualificagao profissional nos termos previstos na respetiva legislacao.

1.2. CURSOS PROFISSIONAIS

Presentemente, a ETAP Escola Profissional tem em vigor uma oferta formativa diversificada e
propde-se manter o desenvolvimento, no médio longo prazo, dos cursos profissionais para os quais
tem autorizagao de funcionamento e a solicitar pedidos de aditamento para cursos que venham a
ser considerados de alta relevancia e muito necessarios para o territério onde atua.
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Considerando a aprovacdo dos 3 CTE das UF de Vila Praia de Ancora, Viana do Castelo e Maia, a
ETAP Escola Profissional pretende incrementar na sua oferta formativa os cursos das dreas das
Ciéncias Informaticas em Viana do Castelo e da area de Hotelaria e Restauracdo em Vila Praia de
Ancora.

1.3. CURSOS CEF

Apesar de ndo abrir turmas CEF desde o ano letivo 2022/2023, a ETAP Escola Profissional tem
obtido aprovacao anual na rede de oferta formativa da CIM Alto Minho, para o desenvolvimento
de cursos CEF, tipo 2 e tipo 3, nas unidades de formac3o de Vila Praia de Ancora e Viana do Castelo.

Considerando os indicadores nacionais de insucesso escolar e estando a matricula de alunos
nestes cursos condicionada ao n.2 de retencGes dos seus percursos escolares, ndo se espera nos
proximos anos que venham a matricular-se alunos em nimero suficiente para dar inicio a estas
ofertas formativas.

1.4. OUTRAS OFERTAS EDUCATIVAS E FORMATIVAS

Apesar do progresso verificado nos indices de escolarizacdo da populacdo em idade escolar, a
regido norte continua a apresentar valores muito baixos no que respeita a escolarizacdo da
populacdo em idade ativa.

Os dados mais recentes, publicados pelo INE, indicam que a taxa de escolaridade do nivel de
ensino secundario (25-64 anos) em Portugal estd ainda longe da média da UE27 que, sem valores
ainda apurados para 2022 era, em 2021, de 79,3%. Em Portugal, chegou aos 61,2%. Este valor esta
um ponto percentual acima da taxa de 2021 e é o valor mais alto de sempre no nosso pais, neste
que é o Ano Europeu das Competéncias. Na regido Norte, esta taxa é ainda mais baixa situando-se
nos 55,5%. Estamos, no entanto, numa trajetéria crescente ja que em 2014, a referida taxa era de
apenas 37,2%.

A ETAP Escola Profissional tem uma larga experiéncia na formacao de adultos, desde a sua génese
e esta disponivel para, nos préoximos 7 anos dar um contributo positivo nessa matéria, através dos
processos de RVCC organizados pelos seus trés Centros Qualifica, através dos Cursos de Educacdo
e Formacdo de Adultos (EFA) e das Formacdes Modulares Certificadas, apresentando candidaturas
robustas tendo em conta o seu histérico mais recente.

Assim, estaremos alinhados com a consecucdo das metas europeias do Plano de A¢do (PA) do PEDS
(PAPEDS), enunciadas pelo Programa Operacional Pessoas 2030:

e Atingir 80% de taxa de emprego da populagdo entre os 20 — 64 em 2030;
e Reduzir a taxa de jovens NEET dos 15 aos 29 entre os 7% e 8% em 2030;

e Assegurar que pelo menos 60% dos adultos participam anualmente em acdes de
educacdo e formacao;

e Reduzir o niumero de pessoas em situacao de pobreza ou exclusao social em, pelo menos,
15 milhdes de pessoas até 2030, (sendo 5 milhdes criangas).
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1.5. AS PARCERIAS ESTRATEGICAS

Ao longo dos préximos 7 anos pretendemos alargar e consolidar as parcerias estabelecidas por
esta escola ao longo dos seus 34 anos de atividade, com instituicbes, empresas e organizacdes
nacionais e internacionais.

Em termos de parcerias destacamos os seguintes objetivos estratégicos:

e Alargar a rede de instituicbes e empresas parceiros que acolhem os alunos em FCT,
com especial relevancia na UF da Maia pois inicidmos atividade apenas no ano letivo
2022/2023, e nos cursos mais recentes em funcionamento na escola (ex: cabeleireiro,
mecanico de aeronaves, informatica — sistemas);

e Consolidar a rede de parceiros que tém proporcionado FCT aos nossos alunos a nivel
local, regional e nacional;

e Diversificar os elementos de juri das PAP;
e Colaborar em agdes e eventos promovidos pelos parceiros;

e Criar parcerias especificas para criagdo de desafios modulares e interdisciplinares a
serem desenvolvidos no ambito no modelo pedagogico ETHAZI;

e Consolidar parcerias com instituicGes para as quais sdo desenvolvidos projetos
curriculares;

e Consolidar parcerias com os meios de comunicacdo local e regional para divulgar
as parcerias com instituicGes e empresas, os projetos desenvolvidos, as iniciativas
realizadas, entre outros;

e Criar parcerias especificas de formacao dos formadores em contexto real de trabalho;

e Consolidar parceria com empresas e instituicdes que permitam receber alunos para
realizarem estéagios e de professores para atividades de formagdo e/ou job shadowing,
ao abrigo do programa Erasmus +;

e Reforcar parceiras que permitam informar os ex-alunos de ofertas de emprego;

e Procurar que empresas em dareas estratégicas ligadas a oferta formativa da escola
possam apoiar/patrocinar salas técnicas, projetos, desafios ETHAZI, prémios de mérito,
entre outros.

e No plano internacional, alargar e reforcar as relagdes de parceria com instituicoes,
associacdes e escolas que permitam: continuar a proporcionar estagios de relevante
qualidade para os alunos e recém-diplomados da escola; iniciar novos projetos de
parceria no dmbito das acdes KA2 e KA3 do programa Erasmus +; acolher pessoal
docente e ndo docente para atividades de formacao e job shadowing.
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1.6 O MODELO PEDAGOGICO ETHAZI - CICLOS DE ALTO
RENDIMENTO

O modelo ETHAZI, implementado no pais Basco desde 2014-2015 e desenvolvido a partir do
Centro para a Investigacdo e Inovacdo da Formacao Profissional — Centro TKNIKA, tem as seguintes
caracteristicas:

e a escola, inserida num contexto social e laboral com especificidades e necessidades
comuns da regido, deve ser chamada para a resolucdao de problemas tdo reais quanto
possivel da sociedade e das empresas;

e 0 professor ndo pode trabalhar mais sozinho pois as equipas docentes devem ser
auténomas e responsaveis para planificarem os desafios de forma colaborativa, devem
organizar espacos e tempos, distribuir tarefas e responsabilidades entre todos e devem
ser um exemplo para os alunos em termos de trabalho em equipa;

e utiliza as metodologias de aprendizagem colaborativa baseada em desafios (ACBD);

e proporciona o desenvolvimento de competéncias transversais, ao mesmo tempo em que
sao ensinados e aprendidos conhecimentos e saberes das componentes sociocultural e
cientifica, para além de competéncias técnicas da componente tecnoldgica do curso;

e as direcOes das escolas tém de estar abertas a mudanca e criar condicGes para que
as equipas tenham tempo para trabalhar em conjunto e para que os espacgos sejam
repensados e reconstruidos de acordo com as novas formas de trabalho;

e aavaliacdo dos alunos é entendida numa perspetiva global, esperando-se uma evolucao
e transformacdo sempre numa légica de melhoria continua.

e Este modelo altera de forma significativa as praticas de trabalho docente, o papel do
professor e do aluno em sala de aula, a relacdo da escola com a sociedade e o mundo
empresarial onde estd inserida.

A metodologia pedagdgica que esta na base deste modelo é a aprendizagem colaborativa baseada
em resolucdo de desafios, que devem ser problemas ou casos tdo reais quanto possiveis trazidos
da comunidade local e do tecido empresarial da regido onde a escola esta inserida.

Estes desafios sdo resolvidos em equipas de 4/5 alunos, constituidas utilizando métodos que
permitam ter em cada equipa perfis diferenciados de pessoa (por exemplo: é necessdrio que
as equipas tenham um elemento com perfil de gestor e focado na lideranca, outro com perfil
de colaborador e que equilibre emocionalmente o ambiente de trabalho da equipa, outro com
capacidade de criar, inovar e que goste de desenvolver novas ideias e um quarto elemento que

gosta de investigar, que se importa com o rigor e que é visto pelos outros como pessoa responsavel).

Este modelo requer também que os alunos, ao longo do tempo, se tornem cada vez mais autonomos
no processo de aprendizagem e estd muito focado nas competéncias transversais e profissionais
gue os alunos tém de desenvolver durante os desafios.
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O modelo suporta-se ainda em quatro pilares considerados essenciais para que a ACBD se
concretize:

Pilar 1 - Planificagdo intermodular baseada em desafios: a planificacdo do curso é desenhada
e estruturada como um todo, baseada no desenvolvimento sucessivo de diferentes desafios
intermodulares e interdisciplinares. Os desafios sdo resolvidos através da combinacgdo de diferentes
metodologias, sendo necessario o trabalho individual e em grupo.

Pilar 2 - Autogestdo das equipas de professores: As equipas docentes devem ser auténomas e
responsaveis para planificarem os desafios de forma colaborativa. Devem organizar espacgos e
tempos, distribuir tarefas e responsabilidades entre todos e devem ser um exemplo para os alunos
em termos de trabalho em equipa. O trabalho destas equipas é central para o desenvolvimento
deste modelo, a partir da sua lideranca, capacidade de afirmacdo e da formacao.

Pilar 3 - Flexibilidade organizacional: para ser possivel a planificacdo e a autogestao de equipas de
professores, as direcdes das escolas tém de estar abertas a mudanca e criar condi¢des para que
as equipas tenham tempo para trabalhar em conjunto e para que os espagos sejam repensados
e reconstruidos de acordo com as novas formas de trabalho. As préprias equipas de professores
podem, a titulo de exemplo, organizar hordrios dos alunos, reorganizar espacos de trabalho, entre
outras.

Pilar 4 - Avaliagdao por competéncias orientadas para a evolugdo: neste modelo, a avaliacdo dos
alunos é entendida numa perspetiva global em que se foca a atengdo nas competéncias técnicas
e transversais que o aluno vai adquirindo ao longo do tempo, pela resolucdo dos diferentes
desafios que vao sendo apresentados, esperando-se uma evolucdo e transformagdo sempre numa
l6gica de melhoria continua. A avaliagdo esta efetivamente ao servigco da aprendizagem do aluno,
esperando-se que este se torne cada vez mais responsavel pela sua prépria aprendizagem. Para
isso, é realizado um acompanhamento individual de cada aluno, através de tutorias, e é fornecido
um feedback continuo que é dado de forma individual ou em grupo, o que permite perceber o
progresso e a melhoria alcangada por cada um.

Para que tudo isto aconteca, necessitam-se equipas docentes inovadoras, colaborativas,
comprometidas e que acreditem no potencial deste modelo.

Neste sentido, a direcdo pedagdgica da escola tem realizado diversas mobilidades de job
shadowing ao longo dos dois ultimos anos letivos para proporcionar ao pessoal docente e nao
docente a observacao da implementacdo deste modelo em escolas do Pais Basco. Esta atividade
de formacdo tem sido fulcral para implementacdo deste modelo na escola e faz parte da estratégia
de internacionalizacdo da escola, ja que somos pioneiros na adaptacdo do mesmo ao contexto do
ensino profissional em Portugal.

1.7 ANALISE SWOT

Como parte do processo de elaboracdo do planeamento estratégico, este projeto educativo teve em
conta a analise SWOT realizada com os stakeholders em diferentes acées e momentos, obtendo-se
desta forma informacdo muito relevante para a melhoria continua do processo formativo levado
a cabo por esta escola.
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FORCAS

Dispersdo geografica — 6 UF proximas das populagdes;
Ndmero reduzido de alunos por UF;

Experiéncia de mais de 34 anos;

Conhecimento dos territérios onde desenvolve a
atividade;

Reconhecida capacidade de interagdo com o tecido
econdmico e social local — vasta rede de parceiros
consolidada;

Escola humanista que proporciona uma educagdo e
formacdo integral;

Escola que é sentida como a segunda familia dos
alunos;

Forte identidade e imagem de marca reconhecida a
nivel local, regional e nacional;

Oferta formativa muito diversificada, ajustada as
relevancias do SANQ e as necessidades do mercado de
trabalho;

Flexibilidade curricular;

Modelo ETHAZI;

Qualidade, competéncia, experiéncia e
comprometimento do pessoal docente com o PE da
escola;

Valorizagdo e promogdo da inclusdo, da
multiculturalidade e multilinguismo;

Aposta nos valores da solidariedade, voluntariado,
protegdo do ambiente;

Aposta na realizagdo de ag¢des de enriquecimento
curricular que acrescentam valor ao curriculo;
Programa de mobilidade — ERASMUS+;
Disponibilidade do corpo docente para comunicar com
os alunos, familias e parceiros;

Capacidade de inovagdo;

Resiliéncia do pessoal docente e ndo docente;

Perfil do Aluno ETAP em implementagéo;
Valorizagdo das competéncias transversais que sdo
trabalhadas com os alunos (pessoais, digitais, de
comunicagdo e colaborativas);

Taxas de conclusdo, de empregabilidade e de
prosseguimento de estudos elevadas;

Elevadas taxas de satisfagdo para com a escola, o corpo
docente e ndo docente pelos alunos, EE e empresas;
Escola certificada pela norma ISO 9001 e com selo
EQAVET;

Projetos PAP inovadores;

PAP desenvolvidas utilizando o modelo ETHAZI;
Estabilidade do corpo docente;

Presenca de representantes da escola nos féruns de
decisdo regional e nacional;

Dire¢do comprometida com a melhoria continua da
atividade da escola, aberta a inovagdo e atenta aos
desafios da transig¢do digital/tecnoldgica;

Rede de transportes proporcionada pela escola;
Pagamento atempado dos apoios aos alunos;

O site da escola, as publicagdes nas redes sociais de
divulgacdo da atividade da escola;

Imagem atrativa da escola nos suportes publicitarios;
A possibilidade de prestagdo de servigos de
consultadoria e formagdo para o exterior sem serem
consideradas como receitas da agdo.

FRAQUEZAS

A necessidade de recurso ao crédito para viabilizar o
funcionamento das escolas;

A quase exclusiva dependéncia do Estado enquanto
entidade financiadora das atividades educativas,
formativas e de certificagdo;

A dificuldade na melhoria constante das nossas
instalagOes e equipamentos;

A falta de uma rede de transportes compativel e/ou
ajustada com os hordérios da formacdo;

A falta de recursos humanos, docente e ndo docente,
em algumas unidades de formacdo;

O aumento de formadores em tempo parcial na escola;
A dispersdo geografica na gestdo dos recursos
humanos inerentes a formagao;

A reduzida carga hordria atribuida aos cargos;
Resisténcia a mudanga;

A limpeza dos espagos em algumas UF;

Falta de adaptagdo do mobilidrio e das condigdes
fisicas das salas atendendo as especificidades do
modelo ETHAZI;

Desmotivagdo/absentismo dos alunos;

Auséncia de espagos como cantina ou espagos
exteriores de convivio em algumas UF;

Desisténcias elevadas dos alunos, especialmente no 22
ano do curso;

Pouco envolvimento dos EE dos alunos com maiores
problemas de absentismo, insucesso e desmotivagado;
Efeitos da pandemia na salide mental dos alunos e nas
capacidades de aprendizagem;

Servigo de apoio a inclusdo sem n.2 de técnicos
qualificados capazes de dar resposta a todos os alunos;
Impossibilidade de fornecer informac&o sobre a escola
e 0s seus cursos aos alunos e as familias que tém de
escolher os percursos formativos no 102 ano;
Associagdo de Pais pouco representada na comunidade
escolar.
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OPORTUNIDADES

0O modelo de financiamento que permite fazer uma
gestdo mais ajustada e consonante com a realidade de
cada escola;

A aposta do governo no incremento do nimero de
alunos do ensino secundério em percursos de dupla
certificagdo escolar e profissional e a obrigatoriedade
da frequéncia da escola até aos 18 anos;

A hipdtese de se alargar o dmbito de atuagdo das
escolas em projetos de cooperagdo na Unido Europeia
e nos PALOP;

A crescente procura de alunos estrangeiros e dos
PALOP por cursos da escola e a possibilidade de
receberem apoios em iguais condi¢des aos alunos
nacionais;

A aposta na estratégia de internacionalizagdo através
do programa Erasmus+;

0 acolhimento de alunos e staff da EU para realizarem
estdgios e atividades de job shadowing através da
escola;

A transi¢do digital/tecnoldgica e ambiental;

A aprovagdo de trés CTE nas dreas da industria

na Maia, da informatica em Viana do Castelo e da
industria hoteleira em Vila Praia de Ancora (PRR);
Crescente dinamismo econdémico-empresarial
regional, com forte pendor na inovagdo e no
empreendedorismo;

Desenvolvimento e criagdo de novas parcerias com
instituigcGes e entidades locais;

Desenvolvimento e criagdo de novas parcerias com
instituicGes e entidades europeias;

Crescente necessidade de mdo de obra qualificada;
Articulagdo com empresas e instituigdes na criagdo
de desafios intermodulares e interdisciplinares e na
procura de solugGes inovadores para problemas reais
desenvolvida em contexto escolar;

Vias de acesso ao ensino superior para alunos
diplomados do ensino profissional;

Aprovagdo do plano Erasmus 2021-2027;

A exceléncia do modelo ETHAZI, que pode reforgar a
imagem de qualidade da escola e valorizar o ensino
profissional;

Participagdo em concursos de ambito regional,
nacional e internacional dos alunos da escola.

AMEACAS

Transigdes de quadros comunitdrios e constrangimentos
financeiros que interferem com investimentos em
infraestruturas e equipamentos;

Apoios financeiros aos alunos sujeitos as regras do FSE;
Existéncia de um quadro regulamentar e normativo que
ndo tem em conta a diversidade dos contextos regionais
em que as escolas se inserem;

Decréscimo demografico e envelhecimento da
populagdo;

Emigragdo de agregados familiares com dificuldades
socioecondmicas ou com melhores oportunidades de
trabalho no estrangeiro;

Instabilidade politica e legislativa na area da Educagdo;
Legislagdo desadequada ao tempo atual (ex. Estatuto do
aluno que é de 2011);

Burocracia excessiva e diversidade de normativos legais;
Aumento do n.2 minimo de alunos por turma;

O elevado nimero de horas de letivas anuais dos
docentes e excessiva burocracia associada a formagao;
Penalizagdes financeiras pelas desisténcias/
transferéncias de alunos e incumprimento de metas
relacionadas com as conclusGes, empregabilidade e/ou
prosseguimento de estudos;

Inexisténcia de um orgcamento real a partida para gestdo
do ano escolar, por forga das penalizagdes financeiras
decorrentes das desisténcias/transferéncias de alunos;
Modelos de financiamentos desajustados para uma
rigorosa implementagdo do DL 54 e DL55;

Os atrasos nos pagamentos as escolas, que as obrigam a
despender verbas significativas com encargos bancarios;
A indefinigdo quanto ao financiamento dos Cursos EFA e
formag&es modulares certificadas;

A falta de estudos sobre andlise de necessidades de
formagdo ao nivel local, regional e nacional;

A aprovacdo de uma rede de oferta formativa ndo
consonante com o n.2 de alunos a entrar no 92 ano e
que ndo garante o encaminhamento de 50% dos alunos
para cursos profissionais;

A falta de orientagdo vocacional dos jovens que
condiciona o seu sucesso escolar e profissional;

O subfinanciamento das turmas de CEF de nivel basico e
as condigdes de acesso baseadas no n.2 de retengdes;
Os obstaculos colocados por parte do ensino regular na
transicdo de alunos para as escolas profissionais;

A obrigatoriedade da frequéncia da Escola até aos 18
anos que conduz a maior probabilidade de desisténcia;
A falta de politicas Educativas de continuidade;
Concorréncia das escolas publicas com ensino
profissional;

Horarios dos transportes publicos e efeitos das greves;
Oferta formativa dependente da aprovagao pelo
ministério de educagdo;

Rapidez da evolugdo tecnoldgica em algumas areas de
formagao.

Agregados familiares com dificuldades socioeconémicas.

2. OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, AS ACOES, INDICADORES,
METAS E RESPONSAVEIS

2.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A ETAP Escola Profissional, define os seus objetivos estratégicos em consonancia com:

e Os principios gerais e finalidades do seu projeto educativo;

e Asua estrutura organizacional;

e O diagndstico estratégico realizado;

e Os objetivos dos programas operacionais (PESSOAS 2030);

e (Os ODS para 2030 assumidos pelas Nacdes Unidas;

e As prioridades definidas pela Unido Europeia, plasmadas na Estratégia EUROPA 2030;

e As linhas de acao prioritarias na educacao inscritas na estratégia de desenvolvimento
regional (CCDR-N);

e As politicas nacionais relativas a educacao e formacado de jovens e adultos.

Atendendo a que a escola é certificada pelas normas ISO 9001 desde 2006 e detém o selo EQAVET
desde 2020, optou-se por sistematizar e enquadrar os objetivos estratégicos nos macroprocessos
do sistema de gestao da qualidade:

Responsabilidade da Gestao;

Organizagao da Formacao Inicial;

SOEP;

Logistica e Aprovisionamento/InstalacGes e Equipamentos;
Centro de Estudos e Projetos Transnacionais;

Formacdo Continua - Centros Qualifica;

N o Uk w N

Formacdo Continua - Formacao de Adultos (FMC, EFA).
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1. RESPONSABILIDADE DA GESTAO

1.1. Garantir a conformidade com os requisitos legais e os normativos estatutarios e regulamentares;

1.2. Elaborar o Plano de Atividades/Plano de A¢3o e o Balanco da Qualidade;

1.3. Consolidar o envolvimento dos stakeholders internos e externos na atividade da escola;

1.4. Apresentar as propostas de cursos a aprovar na Rede de Oferta Formativa de acordo com os critérios
definidos pela ANQEP;

1.5. Organizar, anualmente, programas de formagdo continua para os colaboradores;

1.6. Alargar a rede de Centros Qualifica par a UF da Maia;

1.7. Organizar cursos de Educagdo e Formagdo de Adultos e organizar agdes de FMC;

1.8. Garantir a execugdo dos CTE aprovados;

1.9. Assegurar o funcionamento do sistema de gestdo da qualidade (ISO e EQAVET).

2. ORGANIZAGAO DA FORMAGAO INICIAL

1.1. Consolidar a oferta formativa atual e iniciar mais cursos com autoriza¢do de funcionamento;

1.2. Aumentar o n.2 de turmas — Cursos Profissionais;

1.3. Aumentar o n.2 de turmas nos CTE aprovados;

1.4. Aumentar o numero de alunos matriculados;

1.5. Desenvolver atividades que visem a reducgdo das desisténcias de alunos;

1.6. Desenvolver atividades que visem o aumento da taxa de empregabilidade e prosseguimento de estudos
dos alunos;

1.7. Aumentar as taxas de conclusdo;

1.8. Consolidar a implementagdo do modelo ETHAZI;

1.9. Consolidar o trabalho do Perfil do Aluno da ETAP pelo desenvolvimento das competéncias transversais;

1.10. Promover agdes internas para reforgar o sentimento de pertenca a escola;

1.11. Promover agdes de enriquecimento curricular.

3. SOEP

3.1. Avaliar a satisfagdo das partes interessadas, designadamente, alunos, encarregados de educagao, empresas
e escolas superiores;

3.2. Avaliar os indicadores EQAVET (5a, 6a, 6b);

3.3. Promover o acompanhamento escolar e profissional especializado dos alunos (DL 54).
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4. LOGISTICA E APROVISIONAMENTO/INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS;

4.1. Atribuir a cada aluno do ensino profissional um computador portatil;
4.2. Identificar e priorizar as intervengdes na melhoria das condigdes das instalagées das UF;

4.3. Adquirir novos equipamentos das areas de formagdo quando estes se danificam, tornam obsoletos, sdo
insuficientes face ao n.2 de alunos ou surgem atualizagGes tecnoldgicas relevantes;

4.4. Implementar as candidaturas apresentadas ao PRR para financiamento dos CTE nas UF de Vila Praia de An-
cora, Viana do Castelo e Maia e outras que venham a ser aprovadas.

5. CENTRO DE ESTUDOS E PROJETOS TRANSNACIONAIS

5.1. Dar cumprimento ao Plano Erasmus aprovado no ambito da Acreditagdo Erasmus 2021-2027, setor Ensino
e Formacdo Profissional;

5.2. Avaliar a satisfagdo dos participantes em mobilidades ERASMUS;
5.3. Estabelecer parcerias em projetos da agdo chave 2 e agdo chave 3 a apresentar ao programa Erasmus +;
5.4. Obter a acreditagdo ao programa Erasmus + no periodo 2027-2030;

5.5. Executar os projetos aprovados.

6. FORMAGAO CONTINUA - CENTROS QUALIFICA

6.1. Cumprir as metas contratualizadas de acordo com o definido pelas entidades financiadoras e pela ANQEP;
6.2. Diminuir o n.2 de adultos desistentes nos processos de RVCC;
6.3. Aumentar o n.2 de adultos inscritos em processos de RVCC escolar e profissional;

6.4. Obter autorizagGes de qualificagdo profissional em areas de formagao relevantes para os adultos e para as
necessidades do mercado de trabalho;

6.5. Aumentar as certificagdes escolares e profissionais;

6.6. Avaliar a satisfagdo dos adultos em processo RVCC.

7. FORMAGCAO CONTINUA - FORMAGAO DE ADULTOS

7.1. Apresentar candidaturas para execugdo de FMC no Portugal 2030;
7.2. Apresentar candidaturas para execugao de cursos EFA no Portugal 2030;

7.3. Assegurar a execugdo dos Projetos Locais Promotores de Qualificagdo (PRR);
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2.1. ACOES, INDICADORES, METAS E RESPONSAVEIS

1. Responsabilidade da Gestado
Objetivos Estratégicos

1.1. Garantir a conformidade com os requisitos legais e
0s normativos estatutdrios e regulamentares;

1.2. Elaborar o Plano de Atividades/Plano de Ag3o, a
Revisdo pela Gestdo e o Relatério de Atividades;

1.3. Consolidar o envolvimento dos stakeholders inter-
nos e externos na atividade da escola;

1.4. Apresentar as propostas de cursos a aprovar na
Rede de Oferta Formativa de acordo com os critérios
definidos pela ANQEP;

1.5. Organizar, anualmente, programas de formacdo
interna para os colaboradores;

1.6. Alargar a rede de Centros Qualifica par a UF da
Maia;

1.7. Organizar cursos de Educagdo e Formacgdo de Adul-
tos e organizar agdes de FMC;

1.8. Garantir a execug¢do dos CTE aprovados;

1.9. Assegurar o funcionamento do sistema de gestao
da qualidade (ISO e EQAVET).
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Agoes

Manter os documentos estatutarios e regulamentares
da escola de acordo com a legislagao publicada;

Elaborar e aprovar anualmente o Plano de Atividades/
Plano de Agdo, a Revisdo pela Gestao e o Relatério de
Atividades;

Integrar os stakeholders internos e externos em ativi-
dades, iniciativas e/ou eventos da escola;

Realizar reunides periddicas com stakeholders internos
e externos;

Estabelecer parcerias/colaboragdes para desenvolvi-
mento do modelo ETHAZI;

Elaborar a proposta de oferta formativa, atendendo
aos critérios de ordenamento da rede na CIM Alto
Minho e na AM Porto-Norte;

Obter o parecer favoravel dos CC (AM e AMP);

Elaborar e obter a aprovagdo pedagdgicas das candida-
turas apresentadas;

A) Elaborar, anualmente, os planos de formagdo para
colaboradores;

B) Auscultar, anualmente, os colaboradores em relagdo
as necessidades de formagao;

C) Garantir agdes de formagdo destinadas ao pessoal
ndo docente;

D) Avaliar a satisfagdo e o impacto das agdes de forma-
¢do;
Apresentar candidaturas a tutela para aprovagao de

um Centro Qualifica a localizar na UF da Maia, caso
haja alargamento da rede pela tutela;

Apresentar candidaturas a tutela para aprovacgao de
cursos EFA e FMC, nos termos e calendarios dos avisos
de concurso;

A) Desenvolver todos os procedimentos administrati-

vos e financeiros necessarios a execugao das candida-
turas a CTE aprovadas na Maia, em Viana do Castelo e
em Vila Praia de Ancora;

B) Apresentar candidaturas a Componente 6 do PRR
na Ultima fase do concurso com vista a criagdo de mais
CTE;

Manter a certificagdo do SGQ de acordo com a norma
1SO9001:2015;

Manter o selo de conformidade EQAVET

Indicadores

- N.2 de revisGes aos Estatutos da Escola apds publica-
¢ao de nova legislagao;

- N.2 de revisdes ao Regulamento Interno apds publica-
¢ao de nova legislagao;

N.2 Plano de Atividades/Plano de agdo aprovado
N.2 Revisdo pela Gestdo aprovado

N.2 Relatério de Atividades aprovado

A) Realizagdo das reunides de CC, e da Diregdo com
representantes de EE e de alunos;

B) N.2 de parcerias/colaboragdes estabelecidas com
stakeholders externos ho ambito do modelo ETHAZI;

A) N.2 pareceres favoraveis do CC;

B) N.2 candidaturas pedagdgicas aprovadas (Alto Mi-
nho e AMP);

A) Plano de formacgao anual;
B) Inquérito de necessidades de formagao;

C) Agbes de formagdo para pessoal ndo docente identi-
ficadas no plano de formagao;

D) Relatério de avaliagdo de satisfagdo e impacto da
formagdo

Candidatura apresentada.

A) Candidaturas a cursos EFA no quadro de programa-
¢ao Portugal 2030;

B) Candidaturas a FMC no quadro de programacgdo
Portugal 2030.

A) CTE de Industria executado na Maia;
CTE de Informatica executado em Viana do Castelo;
CTE de IndUstria Hoteleira em Vila Praia de Ancora;

B) Candidaturas a CTE na componente 6;

A) Certificagdo 1SO09001:2015;
B) Selo EQAVET

Metas

- 1 revisdo/publicacdo nova legislacdo

1 Plano de Atividades/Plano de agdo aprovado/ano;
1 Revisdo pela Gestdo aprovado/ano;

1 Relatdrio de Atividades aprovado/ano.

A) 2 reunides/ano;

B) 1 nova parceria/colaborag¢do/ano;

A) 2 pareceres favoraveis do CC;

B) 2 candidaturas pedagdgicas aprovadas/ano.

A) 1 plano de formagdo/ano;
B) 1 inquérito de auscultagdo/ano;

C) >90% do pessoal ndo docente envolvido em agbes
de formacgdo/ano;

D1) >= 90% satisfagdo em relagdo a formagao;

D2) >=90% de impacto positivo nos colaboradores

1 candidatura apresentada.

A) 1 candidatura a cursos EFA apresentada/aviso pu-
blicado;

B) 1 candidatura a FMC apresentada/aviso publicado;

A1) 1 CTE de Industria executado na Maia;

A2) 1 CTE de Informatica executado em Viana do Cas-
telo;

A3) 1 CTE de IndUstria Hoteleira em Vila Praia de An-
cora;

B) 2 CTE aprovados na componente 6 do programa;
A) 1 Auditoria de renovagdo da ISO9001/ano;

B) 1 relatério de progresso/ano

Responsaveis
Direcao

Diregdo Pedagogica

Diregao

GDQ
Direcao
Direcdo Pedagogica

Diretores de Curso

Orientadores Educativos

Diregao

Diregao

SOEP

Diregao

Diregao

Diregao

Dire¢do Administrativa e Financeira

Direcdo de instalagGes equipamentos, sistemas de
informagdo e logistica e aprovisionamento

Diregao
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2. Organizagao da Formagao Inicial
Objetivos Estratégicos

2.1. Consolidar a oferta formativa atual e iniciar novos
cursos que se venham a ser considerados muito rele-
vantes e importantes para o territorio;

2.2. Aumentar o n.2 de turmas — Cursos Profissionais
(ETAP Maia);

2.3. Aumentar o n.2 de turmas nos CTE aprovados;

2.4. Aumentar o nimero de alunos matriculados;

2.5. Desenvolver atividades que visem a redugdo das
desisténcias de alunos;

2.6. Desenvolver atividades que visem o aumento da
taxa de empregabilidade e prosseguimento de estudos
dos alunos;

2.7. Aumentar as taxas de conclusdo;

2.8. Consolidar a implementagdo do modelo ETHAZI;
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Agoes

A) Executar as candidaturas pedagdgicas aprovadas;

B) Apresentar pedidos de aditamento a tutela para
novos cursos profissionais;

Aumentar o n.2 de cursos em funcionamento na UF da
Maia, aumentando por esta via o n.2 de turmas consti-
tuidas anualmente pela escola;

Aumentar o nimero de turmas de Cozinha/Pastelaria
e Restaurante/Bar, atendendo a que a UF de Vila Praia
de Ancora terd um CTE na Industria Hoteleira;

Aumentar o n.2 de turmas de informatica na UF de
Viana do Castelo;

Constituir 2 turmas/ano no CTE da Maia no setor da
industria automovel e aeronautica;

A) Promover através do site e das redes sociais da
escola as atividades da escola, difundindo e reforgando
a qualidade do trabalho desenvolvido com os alunos;

B) Dar continuidade aos suportes publicitarios da esco-
la (flyers, outdoors, outros);

C) Promover agdes de informacdo e divulgagdo em
escolas com ensino basico que o permitam e em Feiras
e eventos de oferta formativa dirigidas ao ensino pro-
fissional;

A) Assegurar um acompanhamento individualizado
para identificar alunos em risco de desisténcia. Pro-
fessores, orientadores educativos, diretores de curso
e outros profissionais devem monitorar o seu desem-
penho académico e o envolvimento dos alunos nas
atividades letivas;

B) Diminuir as taxas de desisténcia dos alunos;

Aumentar as taxas de empregabilidade e prossegui-
mento de estudos através de acompanhamento do
SOEP, sessGes de informacdo, palestras com empresas
e instituicdes do ensino superior, entre outras;

Promover atividades de recuperagao das aprendiza-
gens ano a ano.

Implementar o modelo pedagdgico ETHAZI nos cursos
profissionais da escola e desenvolver as PAP através
deste modelo.

Indicadores

A) Taxa de cursos iniciados;

B) N.2 de pedidos de aditamento apresentados a tutela

E) N.2 turmas na UF Maia

A) N.2 turmas de Cozinha/Pastelaria;
B) N.2 turmas de Restaurante/Bar;
C) N.2 turmas de Informatica;

D) N.2 turmas de Mecatrénica Automével e Mecanico
de Aeronaves e Material de Voo;

N.2 alunos matriculados

Taxa de desisténcia;

A) Taxa de empregabilidade

B) Taxa de prosseguimento de estudos;

A) Taxa de conclusdo do ciclo de formagdo face aos
alunos do 12 ano;

B) Taxa de conclusdo do ciclo de formagéo face aos
alunos do 32 ano;

C) Taxa de mddulos recuperados por ano letivo dos
alunos ndo desistentes;

A) N.2 de turmas do 12 ano em modelo ETHAZI;
B) N.2 de turmas do 22 ano em modelo ETHAZI;

C) N.2 de turmas do 32 ano a desenvolverem a PAP
através do modelo ETHAZI;

Metas

A 100% de turmas aprovadas iniciadas;

B) 100% de pedidos de aditamento aprovados;

Constitui¢do de 9 turmas na UF da Maia em 2024/2025
ou 2025/2026

A) Constituir 1 turma/ano letivo de Cozinha/Pastelaria;
B) Constituir 1 turma/ano letivo de Restaurante/Bar;
C) Constituir 2 turmas/ano da area da Informatica;

D) Constituir 2 turmas/ano da area da industria auto-
movel e aeronautica;

Aumentar o n.2 de alunos matriculados (500)

Diminuir a taxa de desisténcia para valores inferiores
a 15%;

A) >= 75%;

B) >= 25%

A) >=70%,;
B) >=95%
C) >=95%

A) 100% das turmas
B) 100% das turmas

C) 100% das turmas

Responsaveis
Diregdo;

Dire¢do Administrativa financeira

Direcao

Direcao

Direcdo;
Coordenadores Pedagdgicos;
SOEP;

Servigo de marketing e comunicagao;

Direcao;

Coordenadores Pedagdgicos;
SOEP;

Orientadores Educativos;

Diretores de Curso.
Direcdo pedagdgica
SOEP

Docentes

Diregdo Pedagdgica

Equipas pedagdgicas

Diregdo Pedagogica

Equipas pedagodgicas
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2.9. Consolidar o trabalho do Perfil do Aluno da ETAP
pelo desenvolvimento das competéncias transversais;

2.10. Promover agdes internas para reforgar o senti-
mento de pertenga a escola.

2.11. Promover agoes de enriquecimento curricular

3. SOEP
Objetivos Estratégicos

3.1. Avaliar a satisfagdo das partes interessadas, desig-
nadamente, alunos, encarregados de educagao, em-
presas e escolas superiores;

3.2. Avaliar os indicadores EQAVET (5a, 6a, 6b);

3.3. Promover o acompanhamento escolar e profissio-
nal especializado dos alunos (DL 54);
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Desenvolver as competéncias transversais definidas
para cada ano de acordo com o planeamento das equi-
pas pedagdgicas em relagdo aos desafios propostos e/
ou atividades curriculares propostas;

Avaliar os alunos de acordo com os descritores das
competéncias transversais e sua progressao;

Construir o portefdlio digital individual ETHAZI;

Promover agées de integracao e acolhimento dos no-
vos alunos;

Promover agGes de integragao e acolhimento especifi-
cas para alunos estrangeiros;

Assegurar relagdes de confianga entre pares e entre
discentes e docentes;

Envolver alunos de diferentes anos/turmas em ativida-
des comuns;

Proporcionar aos alunos atividades de ensino e apren-
dizagem praticas e motivadoras;

Estreitar os lagos entre alunos e Orientadores Educati-
vos e/ou Coordenadores Pedagdgicos;

Elaborar um Plano de Agbes de Enriquecimento Curri-
cular para todos os cursos profissionais da escola.

Acoes

Avaliar anualmente a satisfagdo das partes interessa-
das, designadamente, alunos, encarregados de educa-
¢do, empresas e escolas superiores;

Avaliar anualmente os indicadores EQAVET (5a, 62, 6b);

Implementar as medidas de apoio e acompanhamento
adequadas as necessidades educacionais e individuais
dos alunos.

Coordenar a equipa EMAEI;

Taxa de sucesso dos alunos no que se refere a avalia-
¢do das competéncias transversais;

Satisfagdo dos alunos em relagdo a escola;

Plano de AgGes de Enriquecimento Curricular

Indicadores

A) Taxa de satisfagdo dos alunos em relagdo ao curso;

B) Taxa de satisfacdo dos Pais e Encarregados de Educa-
¢do em relagdo ao curso e a escola;

C) Taxa de satisfagdo das empresas que recebem alu-
nos em FCT;

5al) Taxa de colocagdo no mercado de trabalho;
5a2) Taxa de prosseguimento de estudos;

6al) Taxa de diplomados a exercer profissées relacio-
nadas com o curso/AF;

6a2) Taxa de diplomados a exercer profissdes nao rela-
cionadas com o curso/AF;

6a3) Taxa de diplomados a exercer profissdes relacio-
nadas e ndo relacionadas com o curso/AF;

6b1) Taxa de diplomados avaliados pelos empregado-
res;

6b2) Taxa de satisfacdo dos empregadores face aos
diplomados empregados.

A) N.2 alunos sinalizados com planos de medidas de
suporte a aprendizagem e inclusao;

B) Resultados da avaliagdo das medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo.

100%;

>=90%

1 Plano de AEC aprovado/ano;

Metas
A), B) e C) >= 90% satisfeito/muito satisfeito;

D) >= 90%

5a1) >= 70%;
5a2) >= 30%;
6al) >= 75%;
6a2) <= 25%,;
6a3) 100%;

6b1) >= 90%;
6b2) >= 90%.

A) 100% dos alunos sinalizados acompanhados pela
equipa EMAEI;

B) taxa de sucesso dos alunos apoiados >= 80%;

Diregdo Pedagdgica

Equipas pedagogicas

Diregdo Pedagdgica
Equipas pedagdgicas
SOEP

SOEP

SOEP

SOEP;
Equipa EMAEI.

Responsaveis
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4. Logistica e Aprovisionamento/Instalacées e Equipamentos;

Objetivos Estratégicos

4.1. Atribuir a cada aluno do ensino profissional com
um computador portatil;

4.2. Identificar e priorizar as intervengdes na melhoria
das condigGes das instalagbes das UF;

4.3. Adquirir novos equipamentos das areas de forma-
¢do quando estes se danificam, tornam obsoletos, sdo
insuficientes face ao n.2 de alunos ou surgem atualiza-
¢Oes tecnoldgicas relevantes;

5. Centro de Estudos e Projetos Transnacionais
Objetivos Estratégicos

5.1. Dar cumprimento ao Plano Erasmus aprovado no
ambito da Acreditagdo Erasmus 2021-2027, setor Ensi-
no e Formacgdo Profissional;

5.2. Avaliar a satisfagdao dos participantes em mobilida-
des ERASMUS;

5.3. Estabelecer parcerias em projetos da agado chave 2
e agdo chave 3 a apresentar ao programa Erasmus +;

5.4. Obter a acreditagdo ao programa Erasmus + no
periodo 2027-2030.

6. Formagao Continua - Centros Qualifica
Objetivos Estratégicos

6.1. Cumprir as metas contratualizadas de acordo com
o definido pelas entidades financiadoras e pela ANQEP;

6.2. Diminuir o n.2 de adultos desistentes nos proces-
sos de RVCC;
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Acoes

Estabelecer contratos de cedéncia de computadores
portateis aos alunos do ensino profissional, de forma
progressiva, a partir do ano letivo 2023/2024 a todos
os alunos do 19 ano;

Identificar e priorizar as intervengdes na melhoria das
condigdes das instalagdes das UF de acordo com as
disponibilidades financeiras da entidade.

Solicitar a aquisi¢cdo de equipamentos das areas de
formagdo que se encontrem danificados, tornam obso-
letos, sdo em n.2 insuficiente ou surgem atualizagGes
tecnoldgicas relevantes, sujeitas a aprovagdo da Dire-
¢ao de acordo com as disponibilidades financeiras da
entidade.

Acoes
Destacamos 2 dos objetivos do plano Erasmus

A) Proporcionar a 10% dos alunos do 22 e 32 ano dos
cursos profissionais e recém-diplomados a

possibilidade de realizarem a FCT ou um estagio no
estrangeiro através do programa ERASMUS;

B) Proporcionar a 45% do staff da escola uma mobili-
dade para realizagao de job shadowing entre 2021 e
2027;

Avaliar a satisfagao dos participantes em mobilidades
ERASMUS no fim de cada mobilidade;

Integrar candidaturas a parcerias de projetos da agao
chave 2 e/ou agdo chave Y a apresentar as Agéncias
Nacionais gestoras do programa Erasmus + nos diver-
Sos paises

Proceder de acordo com os avisos de obtengdo da
renovacdo da acreditagdo ao programa Erasmus + no
periodo 2027-2030 no setor do ensino e formagao
profissional

Acoes

A) Inscrever os adultos interessados em desenvolver
atividades com os CQ

B) Encaminhar os adultos para processos RVCC ou
outras modalidades;

C) Implementar as atividades de reconhecimento,
certificagdo e validagdo de competéncias necessarias
para acompanhar todos os adultos que iniciam os seus
processos com vista a sua certificagdo final;

D) Acompanhar o percurso de certificagdo dos adultos
gue sdao encaminhados para outras modalidades.

A) Assegurar um acompanhamento individualizado
para identificar os adultos em risco de desisténcia;

B) Diminuir as taxas de desisténcia dos adultos em
processos de RVCC;

Indicadores

N.2 computadores portateis por aluno

N.2 de intervengdes identificadas/polo;

N.2 intervengdes realizadas/polo;

N.2 de equipamentos solicitados/AF;

N.2 de equipamentos adquiridos/AF;

Indicadores

A) N.2 mobilidades realizadas/ano (Finalistas e recém
diplomados);

B) N.2 de elementos do staff em atividades de job sha-
dowing;

Satisfagao global face a experiéncia

N.2 de candidaturas a parcerias apresentadas/ano

N.2 de candidaturas a renovagao de acreditagao

Indicadores

A) N.2 adultos inscritos;
B1) N.2 adultos encaminhados para RVCC;

B2) N.2 adultos encaminhados para outras modalida-
des;

N.2 Adultos ndo desistentes do processo;

Metas
1 portatil/aluno

80% de intervengdes realizadas/polo

80% de equipamento adquirido

Metas
A) >=10% (periodo 2021-2027)

B) >= 45% (periodo 2021-2027)

>4

>= 2projetos/ano

>=1/ano

Metas

100% dos resultados contratualizados para cada um
dos indicadores

Diminuir a taxa de desisténcia 10%/ano;

Responsaveis
Diregao

Diregdo de instalagdes equipamentos, sistemas de
informacgao e logistica e aprovisionamento

Diregao

Diregdo de instalagdes equipamentos, sistemas de
informacgao e logistica e aprovisionamento

Diregao

Direcdo de instalagGes equipamentos, sistemas de
informagdo e logistica e aprovisionamento

Responsaveis
CEPT

SOEP

CEPT

SOEP
CEPT

SOEP

CEPT
SOEP

Responsaveis

Coordenadores CQ

Equipas de técnicos e formadores dos CQ

Coordenadores CQ

Equipas de técnicos e formadores dos CQ
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6.3. Aumentar o n.2 de adultos inscritos em processos
de RVCC escolar e profissional;

6.4. Obter autorizagGes de certificagdo profissional
em dreas de formacg&o/saidas profissionais relevantes
para os adultos e para as necessidades do mercado de
trabalho;

6.5. Aumentar o n.2 de certificagdes escolares e profis-
sionais;

6.6. Avaliar a satisfagdo dos adultos em processo RVCC.

7. Formagao Continua - Formagao de adultos
Objetivos Estratégicos

7.1. Executar as candidaturas de FMC aprovadas no
Portugal 2030;

7.2. Executar as candidaturas de cursos EFA aprovadas
no Portugal 2030;

7.3. Assegurar a execugdo dos Projetos Locais Promo-
tores de Qualificagdo (PRR);
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A) Promover através do site e das redes sociais da
escola as atividades da escola, difundindo e reforgando
a qualidade do trabalho desenvolvido nos centros;

B) Dar continuidade aos suportes publicitarios dos
centros (flyers, outdoors, outros);

C) Promover agdes de informacao e divulgagdo das
atividades do centro;

D) Promover as oportunidades de upskilling e reskilling
da populagdo adulta;

Proceder ao pedido de aditamento de novas areas

de formag&o/saidas profissionais para certificagdo de
adultos em processos de RVCC profissional, decorren-
tes de necessidades do mercado de trabalho e/ou do
perfil dos adultos inscritos no centro.

Desenvolver as atividades de RVCC de forma articu-
lada, célere e eficaz entre os elementos das equipas,
de modo a aumentar o n.2 de adultos que conseguem
alcangar as certificagdes em processos escolares e
profissionais.

Aplicar, anualmente, inquéritos de satisfagdo aos adul-
tos em processo nos CQ.

Acoes

Executar as candidaturas pedagdgicas e financeiras nos
termos e calendarios dos avisos de concurso;

Promover campanhas de informacdo e publicidade das
FMC;

Executar as candidaturas pedagdgicas e financeiras
nos termos e calendarios dos avisos de concurso dos
cursos EFA;

Promover campanhas de informagdo e publicidade das
FMC;

Organizar agOes de formacdo dirigidas a adultos com
baixos niveis de qualificagdes escolares, com vista a
promogdo da aprendizagem ao longo da vida, aumen-
to das competéncias de literacia, acesso a educagao
formal e melhoria efetiva das qualificagées, reforcando
assim a intervengdo do Programa Qualifica.

A) N.2 adultos em processo RVCC escolar;

B) N.2 adultos em processo RVCC PRO;

N.2 de pedidos de aditamento;

N.2 de pedidos de aditamento aprovados;

Taxa de adultos certificados (TOTAL)

Taxa de satisfagdo dos adultos em relagdo aos proces-
sos de RVCC.

Indicadores

A) Taxa de formandos em formacdo;
B) Taxa de volume de formagdo executado;
Volume de formagdo executado;

C) N.2 Campanhas publicitarias;

A) Taxa de cursos EFA executados;

B) Taxa de formandos em formacdo;

C) Taxa de desisténcias;

D) Taxa de adultos certificados (totais e parciais);

E) N.2 Campanhas publicitérias;

N.2 de adultos envolvidos em ofertas de educagdo,
formacao e certificagdao de adultos de

nivel B1/B2/B3 incluindo adultos n3o desistentes e
certificados

A) Aumentar em 10%/ano o n.2 de adultos em proces-

sos de RVCC escolar;

B) Aumentar em 10%/ano o n.2 de adultos em proces-

sos de RVCC PRO;

100% pedidos de aditamento aprovados

Aumentar em 20%/ano a taxa de adultos certificados

Metas

A) 100% dos formandos aprovados;
B) 100% do volume de formagdo aprovado;

C) 1 campanha/projeto aprovado;

A) 100% de execugdo dos cursos EFA aprovados;
B) 90% do n.2 de formandos aprovados;

C) < 30%;

D) >=70%

E) 1 campanha/projeto aprovado;
100 adultos/ano

Coordenadores CQ

Equipas de técnicos e formadores dos CQ

Coordenadores CQ

Equipas de técnicos e formadores dos CQ

Coordenadores CQ

Equipas de técnicos e formadores dos CQ

Coordenadores CQ

Equipas de técnicos e formadores dos CQ

Responsaveis
Diregao
Diregdo Pedagdgica da FC;

Coordenador FMC

Diregao

Diregdo Pedagdgica da FC;
Equipas pedagdgicas;
Mediadores cursos EFA
Coordenador cursos EFA
Diregdo

Coordenadores Centros Qualifica
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CAPITULO VI

CONSIDERACOES FINAIS

CAPITULO VI — CONSIDERAGOES FINAIS

O Projeto Educativo devera ser encarado como um instrumento dindmico, virado para um futuro
qgue nos obrigara a responder a grandes desafios enquanto escola profissional.

Ao encerrar este projeto educativo, é gratificante constatar os avangos significativos alcancados
pois esta Escola Profissional ao longo dos seus 34 anos de atividade.

Os indicadores dos objetivos estratégicos sdo avaliados e monitorizados anualmente pelos
principais responsdveis dos processos chave que orientam as atividades educativas e formativas
de jovens e adultos.

O Projeto Educativo deverd ser avaliado com vista a uma eventual revisdo em 2027.

O Regulamento Interno e os Planos de Atividades/Planos de Agdo anuais deverdo alinhar-se com
os principios e finalidades deste Projeto Educativo, assim como com a Missao, Visao, Cultura e
Valores que conferem uma identidade Unica a esta escola profissional.

Consideramos especialmente relevante que este documento seja conhecido de toda a comunidade
educativa e dos nossos stakeholders externos para que seja um referencial de acdo.

Ao refletir sobre o percurso realizado, reiteramos 0 nosso compromisso com a melhoria continua
e com a exceléncia da educacdo e formacgao profissional desta escola.

O Projeto Educativo Odisseia ETAP 2030 nao é apenas um documento formal, mas uma expressao
viva e dindmica do nosso comprometimento em preparar os alunos (jovens e adultos) para os
desafios do século XXI, promovendo ndo apenas os saberes e o conhecimento técnico, mas também
o crescimento dos nossos alunos para se tornarem bons cidad3dos e boas pessoas, dotados de
valores e principios essenciais a constru¢do de um mundo melhor.

Juntos, na familia ETAP, continuaremos a trilhar este caminho do saber, saber-estar, saber-ser,
saber-fazer e aprender a aprender, inspirando e capacitando os nossos alunos para um futuro
mais promissor.

Embarquemos juntos na Odisseia ETAP 2030, onde caminhamos rumo ao futuro, a “terra
do amanh3”, e em que cada desafio é uma oportunidade de crescimento. Com esperanca e
determinagdo construimos juntos o caminho para um amanha repleto de conhecimento, inovagao
e realizagGes pessoais e profissionais.
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Implementacao e divulgagdo

Aprovado em reunido ordinaria da Assembleia Geral da Coopetape em 05/01/2024;

Com parecer favoravel emitido nas reunides de Conselho Consultivo realizadas na CIM Alto
Minho em 06/02/2024 e na AMP-Norte em 20/02/2024.

Em implementagdo desde 05/01/2024 com um periodo de vigéncia de 7 anos.

Caminha, 3 de janeiro de 2024

A Diretora Pedagogica

Angelina Presa
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